




�ů�WůĂŶ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ��ŶƵĂů�;WK�Ϳ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ�;^/^Ϳ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ůŽŐƌĂƌ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ� ĨŝƐĐĂů�ϮϬϮϭ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůŽƐ� ůŝŶĞĂŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ� ĞŶ� Ğů� WůĂŶ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ� /ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ;W�/Ϳ� ϮϬϮϭͲϮϬϮϰ͘� �ǆƉƌĞƐĂ� ůĂƐ� ƉŽůşƚŝĐĂƐ� ƉƷďůŝĐĂƐ� Ǉ�
ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ� Ă� ŶŝǀĞů� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ƋƵĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞ� Ă� ůĂƐ� ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ŵĄƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ͘ �ů� ƉůĂŶ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ĂŶƵĂů�ĞƐ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ�Ăů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĂĐĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�;�ƌƚ͘�ϭϮ�>ĞǇ�ϰϮϯͲϬϲͿ͘

>Ă�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ğů�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ͕�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĂ͕�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�
ďĂũŽ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ� ĚĞů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� Ǉ� �ĞƐĂƌƌŽůůŽ͕ ĐŽŵŽ� ĞŶƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ� ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ� Ğů� ƉƌŽĐĞƐŽ� ĚĞ� ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕� ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ� Ǉ� ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ƉůĂŶĞƐ� ŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ͕� ĐŽŶ� Ğů�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶůĂĐĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ͘�

�ƐƚĞ�WK��ĞƐƚĄ�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽ�Ă�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ ĚĞ�ůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�;�E�Ϳ͕�ůŽƐ�KďũĞƚŝǀŽƐ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�;K�^Ϳ�Ǉ�Ăů�WůĂŶ�ĚĞ�'ŽďŝĞƌŶŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϰ͘

�ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĄ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�hŶĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƐĞĐĐŝſŶ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ĚĞƚĂůůĂ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ͕�ǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ǀĂůŽƌĞƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘��ƐĞŐƵŶĚĂ�ƐĞĐĐŝſŶ�ĞǆƉůŝĐĂ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ� ƐĞŹĂůĂŶĚŽ� ůĂƐ� ƵŶŝĚĂĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ� ƉŽƌ� ĐĂĚĂ� ƉƌŽĚƵĐƚŽ͘� >Ă� ƚĞƌĐĞƌĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƐĞŐƷŶ� ůŽƐ�ĞũĞƐ�Ǉ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ͘�^Ğ� ŝŶĐůƵǇĞ�ƵŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ĚĞ� ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ� ƌŝĞƐŐŽƐ�Ǉ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ͘

�ƐƚĞ�WK��ƐĞƌĄ�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĨŝƐĐĂů�ϮϬϮϭ�Ǉ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞůĂďŽƌĂƌĄ�ůŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ǉ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
/ŶĚŝĐĂĚŽƌ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ŵſĚƵůŽ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�^/'�&�Ǉ�
ƉĂƌĂ� Ğů� /ŶĚŝĐĂĚŽƌ� ĚĞů� ƉŽƌƚĂů� dƌĂƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕� ĞǀĂůƵĂĚŽ� ƉŽƌ� ůĂ� �ŝƌĞĐĐŝſŶ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞ� �ƚŝĐĂ� Ğ� /ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͘��



ϭ K�:�d/sK ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

Ϯ �>��E�� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϯ�����Z�^WKE^��/>/����^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϱ

ϰ��� d�ZD/EK^�z���&/E/�/KE�^͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

ϱ��������^��>�'�>�z��K�hD�EdK^����Z�&�Z�E�/� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϲ

ϲ D/^/ME͕�s/^/ME͕�z�s�>KZ�^�/E^d/dh�/KE�>�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

DŝƐŝſŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

sŝƐŝſŶ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

sĂůŽƌĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

ϳ KZ'�E/���/ME�W�Z��>���:��h�/ME ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϳ

ϳ͘ϲ������W�E��E�/�^���>���^W��,K����>��^hW�Z/Ed�E��Ed�����^�'hZK^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϴ

ϴ͘ WZK�h�dK^�WKZ�hE/����^�KZ'�E/��d/s�^ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϵ

ϭϬ WZ�^hWh�^dK�&1^/�K ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ

ϭϭ����WZ�^hWh�^dK�&/E�E�/�ZK ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϯ

ϭϮ�������Zd/�h>��/ME��E��z�K�^�ͬ�W>�E�KW�Z�d/sK��Eh�>�ϮϬϮϭ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ

ϭϮ͘ϭ͘��ƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϰ

ϭϯ����Zd/�h>��/ME�W>�E�KW�Z�d/sK��Eh�>�ϮϬϮϭ��KE�KdZK^�/E^dZhD�EdK^����W>�E/&/���/ME͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵ

ϭϯ͘ϭ͘�DĂƚƌŝǌ�ĚĞ��ůŝŶĞĂĐŝſŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĐŽŶ�K�^͕��E� ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϵ

ϭϯ͘Ϯ͘��DĂƚƌŝǌ�ĚĞ��ůŝŶĞĂĐŝſŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�ĐŽŶ�DĞƚĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ Ϯϭ

ϭϰ���WZK'Z�D��/ME����>���:��h�/ME͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϮϮ

ϭϱ͘�D�dZ/�����s�>KZ��/ME�z���D/E/^dZ��/ME����Z/�^'K͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϰϱ



�ƐƚĂďůĞĐĞƌ� ĞŶ� ĚĞƚĂůůĞ� ůŽƐ� ŽďũĞƚŝǀŽƐ� Ǉ� ŵĞƚĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂůĞƐ� Ğ� ŝŶǀĞƌƐŝŽŶĞƐ� Ă� ĂůĐĂŶǌĂƌ� ƉŽƌ� ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ^ĞŐƵƌŽƐ� ĞŶ� Ğů� ĞũĞƌĐŝĐŝŽ� ĨŝƐĐĂů� ϮϬϮϭ͕� ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞƐ� ĐŽŶ� ůĂ� ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ� ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕� ůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ� ůŽƐ�KďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�^ŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ǉ�Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�
'ŽďŝĞƌŶŽ�ϮϬϮϬͲϮϰ͕�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ͘

�ů�ƉůĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ĂůĐĂŶĐĞ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ͕�ĚĞů�ϭ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�Ăů�ϯϭ�ĚĞ�
ĚŝĐŝĞŵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϮϭ͘� �ƐƚĞ� WK�� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� Ăů� ƉůĂŶ� ĚĞ� ĂĐĐŝſŶ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĚĞů� �ĂƉşƚƵůŽ� ϱϭϮϳ� Ͳ
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ͘�

ϭ͘ ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�Ă�ƐƵ ĐĂƌŐŽ͘

Ϯ͘ ĞũĞĐƵƚĂƌ�ůĂƐ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂŶ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ă ĨŝŶ�ĚĞ�
ůŽŐƌĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

ϯ͘ ĞƐ� ůĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ǉ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂƌ�ůŽƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĨşƐŝĐĂ͘

ϰ͘ ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͘



ϭ͘ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�

ĞŶ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�Ǉ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�hŶŝĚĂĚ�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂů�ĚĞ�

ƵŶ�ĂŹŽ�ĨŝƐĐĂů͘

Ϯ͘ ďŝĞŶ� Ž� ƐĞƌǀŝĐŝŽ� ƋƵĞ� ůĂ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ� ĞŶƚƌĞŐĂ� Ă� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĞŶ� Ğů ŵĂƌĐŽ� ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ͘

ϯ͘ ďŝĞŶ�Ž� ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƋƵĞ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ƵŶĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂů� Ă� ůĂ� ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞ ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘

ϰ͘ ĞƐ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĨƵŶĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ�ƉŽƌ Ğů�ůŽŐƌŽ�
ĚĞ�ƵŶŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐŽƐ͘

ϱ͘ ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ůĂƐ� ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� ;ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕� ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕

ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�Ǉ�ŽďƌĂͿ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ĞŶ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ůĂ�

ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐƵĂůŝƚĂƚŝǀĂ�Ǉ�ĐƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ă�ĐƵǇŽƐ� ůŽŐƌŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇĞŶ�Ǉ�ůŽƐ�

ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞŐĂ�Ă�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�;ZĞĨ͘��ƌƚ͘�Ϯϳ��ĞĐ͘�ϰϵϮͲϬϳͿ͘

ϲ͘ ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�'ĞƐƚŝſŶ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ͘

ϭ͘ >ĞǇ�ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ğ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�EŽ͘�ϰϵϴͲϬϲ͕�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�ϯϬ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͖

Ϯ͘ >ĞǇ�ŽƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ͕�EŽ͘�ϰϮϯͲϬϲ�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�ϭϳ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϬϲ͖
ϯ͘ >ĞǇ�EŽ͘�ϭͲϭϮ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůĂ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ϮϬϯϬ͕�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�Ϯϱ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞ�

ϮϬϭϮ͖
ϰ͘ �ĞĐƌĞƚŽ�EŽ͘ ϰϵϮͲϬϳ�ƋƵĞ�ĂƉƌƵĞďĂ�Ğů�ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�KƌŐĄŶŝĐĂ�ĚĞ�WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�

ƉĂƌĂ�Ğů�^ĞĐƚŽƌ�WƷďůŝĐŽ͕�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�ϯϬ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͖
ϱ͘ >ĞǇ� EŽ͘� ϮϯϳͲϮϬ� ƋƵĞ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� 'ĞŶĞƌĂů� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĂŹŽ� ϮϬϮϭ͕� ĚĞů� Ϭϯ� ĚĞ�

ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ϮϬϮϬ͕
ϲ͘ �ĞĐƌĞƚŽ� EŽ͘� ϰϵϯͲϬϳ� ƋƵĞ� ĂƉƌƵĞďĂ� Ğů� ZĞŐůĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ� �ƉůŝĐĂĐŝſŶ� EŽ͘� ϭ� ƉĂƌĂ� ůĂ� >ĞǇ� ϰϵϴͲϬϲ͕� ĚĞ�

WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ğ�/ŶǀĞƌƐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ͕�ĚĞ�ĨĞĐŚĂ�ϯϬ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϬϳ͘



ZĞŐƵůĂƌ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ Ǉ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ͕�
ƌĞĂƐĞŐƵƌŽƐ͕� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽƐ� Ǉ� ĂũƵƐƚĂĚŽƌĞƐ� ƉĂƌĂ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� ƐƵ� ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ� Ǉ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͘� �ƚƌŝďƵĐŝŽŶĞƐ�
ĐŽŶĨĞƌŝĚĂƐ�Ă�ůĂ�̂ ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�̂ ĞŐƵƌŽƐ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�EŽ͘�ϭϰϲͲϬϮ�ƐŽďƌĞ�̂ ĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�&ŝĂŶǌĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ
�ŽŵŝŶŝĐĂŶĂ͘

^Ğƌ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�ĞŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕�ĐƌĞĚŝďŝůŝĚĂĚ͕�ŚƵŵĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�Ğů�ƉůĂŶŽ�ůŽĐĂů�
Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ͘

� �ĂůŝĚĂĚ
� dƌĂƐƉĂƌĞŶĐŝĂ
� �ƚŝĐĂ
� ,ƵŵĂŶŝǌĂĐŝſŶ
� ,ŽŶĞƐƚŝĚĂĚ
� ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ��
� dƌĂďĂũŽ�ĞŶ�ĞƋƵŝƉŽ

>ĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�WůĂŶ�
KƉĞƌĂƚŝǀŽ��ŶƵĂů�ϮϬϮϭ�ƐŽŶ�ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ͗

ϳ͘ϭ��/Z���/ME�d��E/���

ϭ͘�ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ZĞĂƐĞŐƵƌŽƐ�
Ϯ͘�ƉƚŽ͘��ǆƉĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ZĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�>ŝĐĞŶĐŝĂƐ�

ϳ͘Ϯ��/Z���/ME����/E^W���/ME�z��KDWZK���/ME

ϭ͘��ƉƚŽ͘�ĚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
Ϯ͘��ƉƚŽ͘�ĚĞ�>ŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ�Ǉ�sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŵƉƵĞƐƚŽƐ�



ϳ͘ϯ��/Z���/ME�����E�>/^/^�&/E�E�/�ZK�z��^d��1^d/�K�
ϳ͘ϰ��WdK�WZ�s�E�/ME�z�>�s��K������d/sK^
ϳ͘ϱ���W�Zd�D�EdK����>/Yh/���/ME�����KDW�H1�^

ϭ͘ KĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ��ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�;K�/Ϳ

Ϯ͘ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�:ƵƌşĚŝĐĂ

ϯ͘ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ

ϰ͘ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

ϱ͘ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ

ϲ͘ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ

ϳ͘ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ

ϴ͘ �ŝƌĞĐĐŝſŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ

ϵ͘ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�

ϭϬ͘�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ

ϭϭ͘KĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�Ăů�hƐƵĂƌŝŽ



ϭͿ WϬϭ^/^Ͳ�ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�

ϮϬϬͲϬϰ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͘

ϭͿ WϬϮ^/^Ͳ�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ǇͬŽ�ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ͘

ϮͿ WϬϯ^/^Ͳ�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ůĞŐĂů�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͘

Ͳ 'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�dĂůĞŶƚŽ�,ƵŵĂŶŽ

ϭͿ WϬϰ^/^ͲZĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�^ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶĂů͘

ϮͿ WKϱ^/^ͲZĞŐŝƐƚƌŽ�Ǉ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�EŽŵŝŶĂ͘

ϯͿ WϬϲ^/^Ͳ�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĞƐĞŵƉĞŹŽ͘

ϰͿ WϬϳ^/^Ͳ�ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞŶĞĨŝĐŝŽƐ͘

ϱͿ WKϴ^/^ͲKƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�Ǉ��ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ͘

ϭͿ�WϬϵ^/^Ͳ�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

ϭͿ WKϭϬ^/^Ͳ^ŝƐƚĞŵĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘

ϮͿ WKϭϭ^/^ͲDĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘

ϯͿ WKϭϮ^/^ͲWƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�dĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘

ϰͿ WKϭϯ^/^ͲDĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘

ϭͿ WKϭϰ^/^Ͳ ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ� ƐĞŐƷŶ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘
ϮͿ WKϭϱ^/^Ͳ �ŽŶƚƌŽů� Ǉ� ƌĞŐŝƐƚƌŽ� ĚĞ� ŝŶŐƌĞƐŽƐ� Ǉ� ƉĂŐŽƐ� ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ͕� ƐĞŐƷŶ� ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ� Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘



ϯͿ WKϭϲ^/^Ͳ ^ŝƐƚĞŵĂ� ĚĞ� ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ� ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ͕� ƐĞŐƷŶ� ŶŽƌŵĂƐ� Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ͘

ϭͿ WKϭϳ^/^Ͳ�ŽŵƉƌĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ͘

ϮͿ WKϭϴ^/^Ͳ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ͘

ϯͿ WKϭϵ^/^Ͳ�ĐƚŝǀŽƐ�ĨŝũŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ͘

ϰͿ WϮϭ^/^ͲWĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽ͘

ϭͿ WϮϮ^/^ͲWůĂŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�ϮϬϮϮʹϮϬϮϯ͘

ϮͿ WϮϯ^/^ͲWůĂŶ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ��ŶƵĂů�ϮϬϮϮ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ͘

ϯͿ WϮϰ^/^ͲWƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ��ŶƵĂů�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ϮϬϮϮĨŽƌŵƵůĂĚŽ͘

ϰͿ WϮϱ^/^ͲWůĂŶ�ĚĞ��ŽŵƉƌĂƐ�ϮϬϮϮ��ůĂďŽƌĂĚŽ͘

ϱͿ WϮϲ^/^ͲWƌŽǇĞĐƚŽƐ�&ŽƌŵƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͘

ϲͿ WϮϳ^/^Ͳ^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�DŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ă�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ͘

ϳͿ WϮϴ^/^Ͳ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ�ĐŽŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�

ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨƌƵŶĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

ϴͿ WϮϵ^/^Ͳ dŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�

ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

ϵͿ WϯϬ^/^ͲdŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ͕�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�

ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ͕�ŐƵşĂƐ Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�

ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘

ϭϬͿ Wϯϭ^/^Ͳ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ ��&�;DĂƌĐŽ��ŽŵƷŶ�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶͿ͘

ϭϭͿ Wϯϭ�^/^ͲdŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�

ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

ϭͿ WϯϮ^/^ͲWĞƌƐŽŶĂů�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ͘



ϭͿ Wϯϯ^/^Ͳ ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ĂƐŝƐƚŝĚŽƐ͘

ϭͿ Wϯϰ^/^Ͳ WĞƌƐŽŶĂƐ�ĨŽƌŵĂĚĂƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ƚĠĐŶŝĐŽ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

ϭͿ Wϯϱ^/^Ͳ�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂ͘

ϮͿ Wϯϲ^/^ͲKƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�ƌĞǀŝƐĂĚĂƐ͘

ϯͿ Wϯϳ^/^Ͳ/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĠƚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĂůĞƌƚĂ�

ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ƐŽďƌĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƚĞƌŶŽ͘

ϭͿ ϱϵϴϯ�Ͳ �KDW�H1�^����^�'hZK^�&/^��>/����^

ĂͿ �Đƚ͘WϭϱϯϴϯͲ�ƚĞŶĐŝſŶ�Ă�ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉĂŐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉſůŝǌĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�

ƐĞŐƵƌŽƐ�ĞŶ�ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ͘

ďͿ �Đƚ͘WϮϱϯϴϯͲZĞŐƵůĂĐŝſŶ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ͘

ĐͿ �Đƚ͘WϯϱϯϴϯͲ�ĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉſůŝǌĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͕�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ĨŝĂŶǌĂƐ͘

ĚͿ �Đƚ͘WϰϱϯϴϯͲ�ǆƉĞĚŝĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞŶŽǀĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�

ƐĞŐƵƌŽƐ͘

ĞͿ �Đƚ͘WϱϱϯϴϯͲ�ŽŵĞƌĐŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ďŝďůŝŽŐƌĄĨŝĐŽƐ͘

>Ă�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ƌĞĨĞƌŝĚĂ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕�ŽďĞĚĞĐĞ�Ă�ůĂ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƐĞƌ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĚĂĚĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŵĂŶƚŽ�

ůĞŐĂů͕�Ăů�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ůŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗�

9 /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�>ĞǇ�ϭϰϲͲϬϮ��ŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ

9 /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�>ĞǇ�ϭϰϲͲϬϮ��ŽŵƉĂŹşĂƐ��ŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

9 /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�>ĞǇ�ϭϰϲͲϬϮ��ŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�&şƐŝĐŽƐ

9 /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�>ĞǇ�ϭϰϲͲϬϮ��ũƵƐƚĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

9 /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�>ĞǇ�ϭϱϱͲϭϳ��ŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

9 /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�>ĞǇ�ϭϱϱͲϭϳ��ŽŵƉĂŹşĂƐ��ŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ



9 /ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�ĞŶ�>ĞǇ�ϭϱϱͲϭϳ��ŽƌƌĞĚŽƌĞƐ�&şƐŝĐŽƐͲ

ϭͿ Wϯϴ^/^Ͳ /ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͘

ϮͿ Wϯϵ^/^Ͳ /ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĂƵĚŝƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͘

ϯͿ WϰϬ^/^Ͳ/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�

ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ

ϰͿ Wϰϭ^/^Ͳ/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĂƵĚŝƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�

ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ͘

ϱͿ WϰϮ^/^ͲDĂŶƵĂůĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ͘

ϲͿ Wϰϯ^/^Ͳ�ŽůĞƚşŶ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽ�Ǉ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�Ǉ�ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ

ϳͿ Wϰϰ^/^Ͳ/ŶĨŽƌŵĞ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�Ǉ�ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ͘

ϴͿ Wϰϱ^/^Ͳ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ďƌĞĐŚĂƐ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�Ǉ�ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�

ĚŽŵŝŶŝĐĂŶŽ

ϵͿ Wϰϲ^/^ͲZĞƉŽƌƚĞƌşĂ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ͘

ϭϬͿ Wϰϳ^/^Ͳ1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽůǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů͘

ϭϭͿ Wϰϵ^/^Ͳ1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽůǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ĂŶƵĂů͘

ϭϮͿ WϱϬ^/^Ͳ�ĂƐŚďŽĂƌĚ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀŽ͘

ϭϯͿ Wϱϭ^/^Ͳ�ƚůĂƐ�ĚĞ�ƐŝŶŝĞƐƚƌĂůŝĚĂĚ͘

ϭϰͿ WϱϮ^/^Ͳ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘

ϭϱͿ Wϱϯ^/^Ͳ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞů�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ͘

ϭϲͿ Wϱϰ^/^Ͳ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ͘

ϭϳͿ Wϱϱ^/^Ͳ �ƐƚĂĚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘

ϭϴͿ Wϲϲ^/^Ͳ �ƐƚĂĚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ͘



>Ă�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ƉƷďůŝĐŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�>ĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�

ĂƐĞƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ�ĞũĞĐƵƚĂŶ�ůĂƐ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ��ĞŶƚƌĂůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂŶĚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�

ĞŶƚƌĞŐĂŶ�Ă�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐƵƐƚĂŶƚŝǀĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĨŝŶĂů͘�>ŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂůĞƐ�

ƐŽŶ�ĐƌĞĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐƵƐƚĂŶƚŝǀĂƐ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ�ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ

�ů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĨşƐŝĐŽ�ĚĞƚĂůůĂ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ͕�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͕�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ�Ǉ�ŵĞƚĂƐ�ĚĞů�ĂŹŽ�ϮϬϮϭ͘

��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�Ğů�ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĞŶ�^/'�&�ϮϬϮϭ͘

WZK�h�dK� D�dK�K������>�h>K� /E�/���KZ� ��E�&/�/�Z/K^� D�d��ϮϬϮϭ

ϱϵϴϯͲ�ŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŽƐ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚĂƐ

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�
ƌĞĐůĂŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŽƐ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĚĂƐ

hƐƵĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�

ϵ͕ϯϴϬ

&ƵĞŶƚĞ͗ ^/'�&

�ů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ĚĞů�ĐĂƉşƚƵůŽ�ϱϭϮϳͲ^hW�Z/Ed�E��E�/�����^�'hZK^�ƉĂƌĂ�Ğů�ϮϬϮϭ͕�
ĂƚĞŶĚŝĞŶĚŽ�Ăů�ŽďũĞƚŽ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽ�ĞƐ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͗

��d�>>�ͬK�:�dK
WZ�^hWh�^dK��WZK���K�

ΨZ�

Ϯ�Ͳ '�^dK^

Ϯ͘ϭ�Ͳ Z�DhE�Z��/KE�^�z��KEdZ/�h�/KE�^ ϰϳϳ͕Ϯϲϵ͕ϭϯϬ͘ϬϬ���

Ϯ͘Ϯ�Ͳ �KEdZ�d��/ME����^�Zs/�/K^ ϲϭ͕ϳϯϴ͕ϮϮϴ͘ϬϬ���

Ϯ͘ϯ�Ͳ D�d�Z/�>�^�z�^hD/E/^dZK^ ϱϲ͕ϯϮϯ͕ϱϵϯ͘ϬϬ���

Ϯ͘ϰ�Ͳ dZ�E^&�Z�E�/�^��KZZ/�Ed�^ ϯ͕ϳϬϱ͕ϱϲϯ͘ϬϬ���

Ϯ͘ϱ�Ͳ dZ�E^&�Z�E�/�^������W/d�> Ϭ͘ϬϬ

Ϯ͘ϲ�Ͳ �/�E�^�Dh��>�^͕�/EDh��>�^���/Ed�E'/�>�^ ϱ͕Ϭϯϳ͕ϮϳϬ͘ϬϬ���

Ϯ͘ϳ�Ͳ K�Z�^ Ϭ͘ϬϬ

Ϯ͘ϴ�Ͳ ��Yh/^/�/KE������d/sK^�&/E�E�/�ZK^��KE�&/E�^����WK>1d/�� Ϭ͘ϬϬ

Ϯ͘ϵ�Ͳ '�^dK^�&/E�E�/�ZK^ Ϭ͘ϬϬ

dKd�>͕�'�^dK^�z��W>/���/KE�^�&/E�E�/�Z�^ ϲϬϰ͕Ϭϳϯ͕ϳϴϰ͘ϬϬ���

^/'�&



WƌŽĚƵĐƚŽ�;WK�Ϳ KďũĞƚŝǀŽ��ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ��E��>ĞǇ�ϭͲϭϮ DĞƚĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂůĞƐ�
K�:�d/sK^������^�ZZK>>K�^K^d�E/�>��

;K�^Ϳ�ϮϬϯϬ

WϬϭ^/^Ͳ �ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�
>ĞǇ�ϮϬϬͲϬϰ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϮϮ^/^ͲWůĂŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ
ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϮϯ^/^ͲWůĂŶ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ��ŶƵĂů�ϮϬϮϮ ĞůĂďŽƌĂĚŽ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϮϰ^/^ͲWƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ��ŶƵĂů�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ϮϬϮϮ
ĨŽƌŵƵůĂĚŽ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϮϱ^/^ͲWůĂŶ�ĚĞ��ŽŵƉƌĂƐ�ϮϬϮϮ �ůĂďŽƌĂĚŽ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘



WϮϲ^/^ͲWƌŽǇĞĐƚŽƐ�&ŽƌŵƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĐŽŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϮϳ^/^Ͳ^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�DŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ă�ůŽƐ�
ƉůĂŶĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϮϴ^/^Ͳ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϮϴ�^/^Ͳ
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ăů�ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�
Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϯϬ^/^ͲdŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ͕�ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ͕�ŐƵşĂƐ Ǉ�
ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

Wϯϭ^/^Ͳ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ�Ğů�
ŵŽĚĞůŽ���&�;DĂƌĐŽ��ŽŵƷŶ�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶͿ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘



WϮϵ^/^ͲdŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĂŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϮϵ�^/^Ͳ/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ĞŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ƉůĂŶĞƐ�
Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�Ǉ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕�
ĚŝƐĞŹĂĚŽ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϰ^/^ͲZĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�^ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
WĞƌƐŽŶĂů

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ĐŽŵŽ�
ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ĞĨŝĐĂĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϱ^/^ͲZĞŐŝƐƚƌŽ�Ǉ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�EŽŵŝŶĂ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ
ďĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ĐŽŵŽ�
ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ĞĨŝĐĂĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϲ^/^Ͳ�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ĞƐĞŵƉĞŹŽ���

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ĐŽŵŽ�
ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ĞĨŝĐĂĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘



WϬϳ^/^Ͳ�ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞŶĞĨŝĐŝŽƐ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ĐŽŵŽ�
ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ĞĨŝĐĂĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WKϴ^/^ͲKƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�Ǉ�
�ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�Ăů��ƐƚĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĂŵƉůŝĂ�Ǉ�ƉƌŽĨƵŶĚĂ�
ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ƋƵĞ�ƚĞŶŐĂ�ĐŽŵŽ�
ĞũĞ�ĐĞŶƚƌĂů�Ğů�ůŽŐƌŽ�ĚĞů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�
ĚĞ�ůĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂ�
ĞĨŝĐĂĐŝĂ�Ǉ�ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϵ^/^Ͳ�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽ
ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϭϳ^/^Ͳ�ŽŵƉƌĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϭϴ^/^Ͳ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�
ƐĞŐƷŶ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϭϬ^/^Ͳ^ŝƐƚĞŵĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘



WϬϭϭ^/^ͲDĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϭϮ^/^ͲWƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϭϯ^/^ͲDĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�Ǉ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ͘

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϭϵ^/^Ͳ�ĐƚŝǀŽƐ�ĨŝũŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϭϰ^/^Ͳ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�
Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϭϱ^/^Ͳ�ŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�
ƉĂŐŽƐ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

WϬϭϲ^/^Ͳ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

ϭ͘ϭ͘ϭ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ�ƵŶĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĂĐƚƷĞ�ĐŽŶ�ŚŽŶĞƐƚŝĚĂĚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�
Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ƐĞ�ŽƌŝĞŶƚĞ�Ă�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĞŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůŽĐĂů͘

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ

ϭϲ͗�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�
Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘



>/E��^�������/ME K�^

Ϯ͘ϭ͘ϯ �ĚƵĐĂƌ Ǉ ŽƌŝĞŶƚĂƌ Ă ůŽƐ ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ Ǉ ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ
ƉƷďůŝĐŽƐ Ă ƚƌĂǀĠƐ ĚĞ�ůĂ ĐƌĞĂĐŝſŶ Ǉ ŚĂďŝůŝƚĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂ
ĞƐĐƵĞůĂ ĚĞ ƐĞŐƵƌŽƐ͘ K�^͘ϰ�'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂ͕�ĞƋƵŝƚĂƚŝǀĂ�Ǉ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�

ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ǀŝĚĂ�ƉĂƌĂ�
ƚŽĚŽƐ͘ ϰ͘ϰ

Ϯ͘ϯ͘ϭϬ �ƌƚŝĐƵůĂƌ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ Ǉ
ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ ĂůŝĂŶǌĂƐ�ůĂƐ /�^ ƉĂƌĂ ŝŶĐůƵŝƌ ĞŶ ƐƵ ƉĞŶƐƵŵ ůĂ
ŵĂƚĞƌŝĂ ĚĞ >ĂǀĂĚŽ ĚĞ ĂĐƚŝǀŽƐ Ǉ ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞů
ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ ƉĂƌĂ ĂƋƵĞůůĂƐ ĐĂƌƌĞƌĂƐ ƋƵĞ ƐĞĂ ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘

Ϯ͘Ϯ͘ϭ��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�
ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ�ĞĨŝĐŝĞŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ͘

K�^͘ϯ�'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƵŶĂ�ǀŝĚĂ�ƐĂŶĂ�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ďŝĞŶĞƐƚĂƌ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�
ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĞĚĂĚĞƐ͘

ϯ͘ϴ

Ϯ͘ϯ͘ϭϬ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƌͬ�ĚŽƉƚĂƌ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕�
ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ ĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ǉ
ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕ ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ĚĞ ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƚƌĄŵŝƚĞƐ͘

K�^͘ϴ�WƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀŽ�Ǉ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͕�Ğů�
ĞŵƉůĞŽ�Ǉ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĚĞĐĞŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ͘

ϴ͘ϭ



ϭ͘ϯ͘ϭ�ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ͕�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ͕�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĨşƐŝĐĂ͘

K�^͘ϵ��ŽŶƐƚƌƵŝƌ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚĞƐ͕�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ�Ǉ�ĨŽŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ͘

ϵ͘ϭ

ϭ͘ϭ͘Ϯ��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ͘

K�^͘ϭϲ�WƌŽŵŽǀĞƌ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐ�ũƵƐƚĂƐ͕�ƉĂĐşĨŝĐĂƐ�Ğ�ŝŶĐůƵƐŝǀĂƐ͘

ϭ͘Ϯ͘ϲ &ŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ůĂ hŶŝĚĂĚ ĚĞ WƌĞǀĞŶĐŝſŶ ĚĞ
>ĂǀĂĚŽ ĚĞ �ĐƚŝǀŽƐ Ǉ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů dĞƌƌŽƌŝƐŵŽ͘

ϭϲ͘ϰ͘�
ϭϲ͘Ă

Ϯ͘ϰ͘ϯ��ƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ��ƚĞŶĐŝſŶ�Ǉ�
KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�Ăů�hƐƵĂƌŝŽ͘

ϭ͘Ϯ͘ϭ �ĚŽƉƚĂƌ Ğ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ ĚĞů ^ŝƐƚĞŵĂ
ĚĞ dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĚŽ ĞŶ ůĂ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ
WƷďůŝĐĂ �ŽŵŝŶŝĐĂŶĂ͘

ϭϲ͘ϯ

ϭϲ͘ϲ

ϭ͘ϭ͘ϲ ZĞĚƵĐŝƌ Ğů ƵƐŽ ĚĞů ƉĂƉĞů Ǉ ƉƌŽŵŽǀĞƌ Ğů ƵƐŽ ĚĞ
ĞŶĞƌŐşĂ ƌĞŶŽǀĂďůĞ͘

K�^͘�ϭϮ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�
ƐŽƐƚĞŶŝďůĞƐ͘

ϭϮ͘Ϯ



>/E��^�������/ME D�d�^�WZ�^/��E�/�>�^

ϭ͘Ϯ͘ϯ��ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

ϱ͘ϱ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ͘

Ϯ͘ϯ͘ϭϬ��ƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĂůŝĂŶǌĂƐ�ůĂƐ�/�^�ƉĂƌĂ�
ŝŶĐůƵŝƌ�ĞŶ�ƐƵ�ƉĞŶƐƵŵ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�>ĂǀĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŽƐ�Ǉ�ĨŝŶĂŶĐŝĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů
ƚĞƌƌŽƌŝƐŵŽ�ƉĂƌĂ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ĐĂƌƌĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘ ϭϰ͘ϭ͘ϴ�&ŽƌƚĂůĞĐĞƌ�ůŽƐ�ǀşŶĐƵůŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�/�^�Ǉ�ůŽƐ�ƐĞĐƚŽƌĞƐ�

ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŽƐ͘

Ϯ͘ϯ͘ϭ �ƌƚŝĐƵůĂƌ ĂĐĐŝŽŶĞƐ ĞŶƚƌĞ ůĂ ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ Ǉ Ğů ƐĞĐƚŽƌ ƉƌŝǀĂĚŽ ƋƵĞ ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ
ůĂ�ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞů ƐĞĐƚŽƌ͘

Ϯϭ͘ϭ ZĞĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƌ Ăů �ƐƚĂĚŽ ƐŽďƌĞ ůĂ ďĂƐĞ ĚĞ ƵŶĂ ĂŵƉůŝĂ�Ǉ
ƉƌŽĨƵŶĚĂ ƌĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕ ƋƵĞ ƚĞŶŐĂ ĐŽŵŽ ĞũĞ ĐĞŶƚƌĂů Ğů�
ůŽŐƌŽ ĚĞů ďŝĞŶĞƐƚĂƌ ĚĞ ůĂ ƉŽďůĂĐŝſŶ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ůĂ ĞĨŝĐĂĐŝĂ Ǉ
ůĂ ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

Ϯ͘ϯ͘ϵ /ŶĐŽƌƉŽƌĂƌͬ�ĚŽƉƚĂƌ ůĂƐ ŶƵĞǀĂƐ ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕ ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ ĚĞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ Ǉ ĚŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ůŽƐ ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕ ƉƌŽŵŽǀŝĞŶĚŽ ůĂ ĐĂůŝĚĂĚ ĚĞ ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƚƌĄŵŝƚĞƐ͘ Ϯϯ͘ϴ �ĨŝĐŝĞŶƚŝǌĂƌ ůĂ ŐĞƐƚŝſŶ ƉƷďůŝĐĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵƐŽ ĚĞ�

ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘

ϭ͘ϭ͘ϲ�ZĞĚƵĐŝƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ƉĂƉĞů�Ǉ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞŶĞƌŐşĂ�ƌĞŶŽǀĂďůĞ͘ Ϯϵ͘ϱ �ũĞĐƵƚĂƌ ƵŶĂ ƉŽůşƚŝĐĂ ŝŶƚĞŐƌĂů ĚĞ ŵĂŶĞũŽ ĚĞ ƌĞƐŝĚƵŽƐ�
ƐſůŝĚŽƐ͘



WZK�h�dK� �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

DĞĚŝŽ�ĚĞ
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>şŶĞĂ�ďĂƐĞ DĞƚĂ�
ϮϬϮϭ

DĞƚĂ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ

�ŹŽ sĂůŽƌ �ŶĞͲDĂƌ �ďƌͲ:ƵŶ :ƵůͲ^ĞƉ͘ KĐƚͲ�ŝĐ

WϬϭ^/^�Ͳ�ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�>ĞǇ�ϮϬϬͲϬϰ�Ǉ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ

ZĞĐŝďŝƌ͕�ƚƌĂŵŝƚĂƌ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ͕�
ƉŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�;ĨşƐŝĐĂƐ�Ǉ�ŵŽƌĂůĞƐͿ͕�ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�Ă�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�
ǀŝŐĞŶƚĞ͘�

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�
ĚĞ�
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſ
Ŷ�
ĞŶƚƌĞŐĂĚĂ

ϭ͘Ͳ ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂ�
ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘�����
Ϯ͘Ͳ 1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�
ůşŶĞĂ�ϯϭϭ͘

ϮϬϮϬ ϯϲ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�

ϭϬϬй ϭϱй Ϯϱй ϯϬй ϯϬй

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

�ĐƚϬϭ͘�ZĞĂůŝǌĂƌ�:ŽƌŶĂĚĂƐͬƚĂůůĞƌĞƐ�ĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͕��ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ�Ǉ�'ŽďŝĞƌŶŽ�
�ďŝĞƌƚŽ͕�ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă�ůĂƐ�hŶŝĚĂĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůĂ�^/^͕�KƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĞĚĂĚ��ŝǀŝů�Ǉ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�Ğ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐͬĂƐ�ĐŽŶ�Ğů�
ĂĐŽŵƉĂŹĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ƚŝĐĂ�Ğ�/ŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�;�/'�/'Ϳ͘

/ŵƉĂƌƚŝƌ�ĐŚĂƌůĂƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�
>ĞǇ�ϮϬϬͲ Ϭϰ�ƐŽďƌĞ��ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ
ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂ͘�

dĂůůĞƌĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ĨŽƚŽƐ͘

Eͬ� Eͬ� ϭϬϬй ϭϱй ϯϬй ϭϱй ϰϬй

hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ �ĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ
hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů WƌŽĚƵĐƚŽ KĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ�>ŝďƌĞ��ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ ;K�/Ϳ�



�Đƚ�ϬϮ͘��Ăƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
�ĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽĨŝĐŝŶĂ�
ĂĐƚƵĂů͘

�ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�EŽƌŵĂƐ͗��Ϯ͗�EŽƌŵĂ�
ƉĂƌĂ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ǉ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�DĞĚŝŽƐ�
t���ĚĞů��ƐƚĂĚŽ
ĚŽŵŝŶŝĐĂŶŽ�Ǉ�ůĂ��ϯ͗�EŽƌŵĂ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ĂƚŽƐ��ďŝĞƌƚŽƐ�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ�
�ŽŵŝŶŝĐĂŶŽ͘

ZĞƵŶŝŽŶĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ
ĐĞůĞďƌĂĚĂƐ͕�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ĨŽƚŽƐ͘�^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�
Ă�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ
ŵĞŶƐƵĂů�ĚĞ��ĂƚŽƐ�
�ďŝĞƌƚŽƐ͘

Eͬ� Eͬ� ϭϬϬй Ϯϱй ϯϱй ϭϱй Ϯϱй

�ĐƚϬϯ͘/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ĐĞƌŽ�͞Ϭ͟�ƉĂƉĞů�ĞŶ�ůĂ�KĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ�
�ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ

�ŽŶ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĚĂƌ ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�Ăů�
�ĞĐƌĞƚŽ�ϭϬϵϬͲϬϰ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�ůĂ�KĨŝĐŝŶĂ�
WƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ
;KWd/�Ϳ�͕�>ĞǇ�ϭϮϲͲϬϮ�ƐŽďƌĞ��ŽŵĞƌĐŝŽ�
�ůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͕��ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĨŝƌŵĂƐ��ŝŐŝƚĂůĞƐ�Ǉ�
ůĂ�>ĞǇ�ϮϬϬͲϬϰ
ƐŽďƌĞ�>ŝďƌĞ��ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ�ƉƌŽŵƵĞǀĞŶ�ƵŶ�^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�
Ϭ�ƉĂƉĞů�ĞŶ�ůĂƐ
KĨŝĐŝŶĂƐ�ĚĞ��ĐĐĞƐŽ�Ă��ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘

WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�
^ŝƐƚĞŵĂ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ
ĂĚŽ

�ŝƐŵŝŶƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ƵƐŽ�ĚĞ�ƉĂƉĞů�Ǉ�
ĞĨŝĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ůĂ
ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ
ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĚŝŐŝƚĂů͘

Eͬ� Eͬ� ϭϬϬй ϱϬй ϭϱй ϭϱй ϮϬй

�Đƚ�Ϭϰ͘��ĂƉĂĐŝƚĂƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�KĨŝĐŝŶĂ�ĚĞ�
�ĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ͗�;ŝͿ�ĐŽŵƉƌĂƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ͕�;ŝŝͿ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�
ůĂ�ĐŝƵĚĂĚĂŶşĂ͕�;ŝŝŝͿ�ĠƚŝĐĂ͕�;ŝǀͿ�ŐĞƐƚŝſŶ�
ƉƷďůŝĐĂ͕�;ǀͿ�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�
;ǀŝͿ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�ŐƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕�;ǀŝŝͿ�
ŐŽďŝĞƌŶŽ�ĂďŝĞƌƚŽ�ĞƚĐ͘ ;D�W͕��/'�/'͕�
KWd/�͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ
Ǉ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐͬďĞĐĂƐ

�ŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�D�W͕�
�/'�/'͕ KWd/��Ǉ�ŽƚƌĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ͗�
�ƚŝĐĂ WƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕��ĚƵĐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ǀĂůŽƌĞƐ͕�
�ĞďĞƌĞƐ�Ǉ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞů�^ĞƌǀŝĚŽƌ�WƷďůŝĐŽ͕�
ZĠŐŝŵĞŶ��ƚŝĐŽ Ǉ �ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝŽ͕��ƚŝĐĂ ĞŶ�ůĂ�
'ĞƐƚŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͕��ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͕�
dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ�Ǉ ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂ͘

EƷŵĞƌŽ�ĚĞ�
ƚĂůůĞƌĞƐ

/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ĨŽƚŽƐ͘

Eͬ� Eͬ� ϭϬϬй ϰϬй ϯϬй ϭϱй ϭϱй

�Đƚ�Ϭϱ͘ �ŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�
ĂďŝĞƌƚŽƐ�Ăů�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽ�ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͘

^Ğ�ƌĞĨŝĞƌĞ�Ă�ůĂ�ƌĞĐŽůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ϱ�ĚşĂƐ ĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ϭϬ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ŵĞƐ͕�ĨĞĐŚĂ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĂŶƚĞ ůĂ�
�/'�/'͕�ĐŽŶ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĐŽŶƚĂďůĞ͕�ƋƵĞ�ĂŵĞƌŝƚĂ�ƵŶ�
ƚŝĞŵƉŽ�ŵĂǇŽƌ�ĚĞ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ

ZĞƵŶŝŽŶĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ

/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ
ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�Ǉ�
ĨŽƚŽƐ͘

Eͬ� Eͬ� ϭϬϬй ϰϬй ϯϬй ϭϱй ϭϱй



WZK�h�dK^ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ

hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂΎ

hŶŝĚĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�
ĚĞ�ůĂ�
�ũĞĐƵĐŝſŶ�

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ DĞĚŝŽ�ĚĞ
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>şŶĞĂ�ďĂƐĞ DĞƚĂ�
ϮϬϮϭ

DĞƚĂ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ

�ŹŽ sĂůŽƌ �ŶĞͲ
DĂƌ

�ďƌͲ
:ƵŶ

:ƵůͲ
^ĞƉ͘

KĐƚͲ�ŝĐ

WKϮ^/^Ͳ�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ůĞŐĂůĞƐ�ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ǇͬŽ�
ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ

ZĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƚƌĄŵŝƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
Ă�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ

WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�
ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�
ǇͬŽ�
ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�
:ƵƌşĚŝĐĂ�

hŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
Ǉ�^ĞĐƚŽƌ�
�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

WKϯ^/^Ͳ�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ůĞŐĂů�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ

�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�
ĂƵĚŝĞŶĐŝĂƐ͕�ǀŝƐƚĂƐ͕�
ĐŽŶĐŝůŝĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĞƚĐ͘�

WƌŽƉŽƌĐŝſŶ�
ĚĞ�ĐĂƐŽƐ�
ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�
:ƵƌşĚŝĐĂ�

hŶŝĚĂĚĞƐ ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
Ǉ�^ĞĐƚŽƌ�
�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌ

/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�
ĐĂƐŽƐ�
ĂƚĞŶĚŝĚŽƐ

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

EŽƚĂ͗ ĞƐƚĂ�ƵŶŝĚĂĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ƚĂŶƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͕�ĐŽŵŽ�ĨŝŶĂů͘�>ŽƐ�ĚŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�ƌĞĨĞƌŝĚŽƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶ Ăů�
ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͕�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘�

;ΎͿ��ů�ϭϬϬй�ŝŶĚŝĐĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂďĂũĂƌĂ�Ğů�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ƌĞĐŝďŝĚŽƐ͘

hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů WƌŽŐƌĂŵĂ �ĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ
hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�:ƵƌŝĚŝĐĂ



hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ �ĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ

hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽƐ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�
WZK�h�dK^ͬ��d/s/����^ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�

DĞĚŝĚĂ
�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ DĞƚĂ�ƚŽƚĂůDĞƚĂ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ

�ŶĞͲDĂƌ �ďƌͲ:ƵŶ :ƵůͲ^ĞƉ͘ KĐƚͲ�ŝĐ

WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ� �ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ͕�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ͕�ƉůĂŶĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�Ǉ�ƐĞĐƚŽƌŝĂů�

1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ

WĞƌƐŽŶĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ǉ�
ŵŽƌĂůĞƐ�

ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

��d/s/����^ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ

WϮϮ^/^ͲWůĂŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ�
ϮϬϮϮͲϮϬϮϯ

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞŶ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕�ŵĞƚĂƐ�
Ǉ�ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�Ǉ�
ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ŵĞĚŝĂŶŽ�ƉůĂǌŽ͕�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�Ă�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵŝƐŝŽŶĂůĞƐ͖�
ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂƌŵŽŶŝǌĂƌ�Ǉ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞƌ�Ğů�
ƐĞŶƚŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂĚĞŶĂ�ĚĞ�ǀĂůŽƌ�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽ

ϭ

WϮϯ^/^ͲWůĂŶ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ��ŶƵĂů�ϮϬϮϮ�ĞůĂďŽƌĂĚŽ �ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂ�ůĂƐ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ͕�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�ŐůŽďĂůĞƐ�ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�W�/͕�
ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ĐŽƌƚŽ�ƉůĂǌŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄŶ�ĐŽŶ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ŽƌŝĞŶƚĂĚĂ�Ă�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ͖�
ĞŶƵŵĞƌĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ůŽŐƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ƉĞƌŝŽĚŽ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽ

ϭ



WϮϰ^/^ͲWƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ��ŶƵĂů�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ϮϬϮϮ�
ĨŽƌŵƵůĂĚŽ

WůĂŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĚŽ�Ǉ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĚŽ�ƋƵĞ�
ĐŽŶƚŝĞŶĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƉĂƌĂ�ůŽŐƌĂƌ�
ĞŶ�ƵŶ�ĂŹŽ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ͕�
ĞǆƉƌĞƐĂĚŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ŵŽŶĞƚĂƌŝŽƐ͖�ĞƐ�
ĚĞĐŝƌ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŵĄǆŝŵŽƐ�ĚĞ�
ŐĂƐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ůĂƐ�
ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�
ŝŶĐƵƌƌŝƌ�ĞŶ�Ğů�ϮϬϮϮ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽ

ϭ

WϮϱ^/^ͲWůĂŶ�ĚĞ��ŽŵƉƌĂƐ�ϮϬϮϮ��ůĂďŽƌĂĚŽ ,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ ƋƵĞ�ĚĞĨŝŶĞ�
ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ďŝĞŶĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ŽďƌĂ͕�ĨŽƌŵƵůĂĚŽ�ƉĂƌĂ�
ůŽŐƌĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ĂŹŽ�ůŽƐ�ŽďũĞƚŝǀŽƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚŽƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�ƌĞŐƵůĂĐŝſŶ͕�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�Ǉ�ĨŝƐĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘�

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ ϭ

WϮϲ^/^ͲWƌŽǇĞĐƚŽƐ�&ŽƌŵƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĄƌĞĂƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞŶ�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ĚĞů�ƵƐŽ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ĐŽŶ�
ƵŶ�ŝŶŝĐŝŽ�Ǉ�ĨŝŶ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĚĞĨŝŶŝĚŽ�Ǉ�ĐŽŶ�
ƵŶĂ�ůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŐĞŽŐƌĄĨŝĐĂ�ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͕�
ǀŝŶĐƵůĂĚŽƐ�Ă�ĐĂĚĂ�ĄƌĞĂ�ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͕�ĐƵǇŽ�
ŽďũĞƚŝǀŽ�ĞƐ ůĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�
ĞǆƉƌĞƐĂĚĂ�ĞŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨŝũŽ͕�ĐĂƉŝƚĂů�
ŚƵŵĂŶŽ�Ǉ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ϯ ϭ ϭ

WϮϳ^/^Ͳ^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�DŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ă�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚŝĞŶĞŶ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵĞƚĂƐ ĨşƐŝĐĂƐ�Ǉ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ͕�ĐƵǇŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĞƐ�ĞǀĂůƵĂƌ�ůŽƐ�
ůŽŐƌŽƐ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĚŽƐ͘

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ϳ ϭ Ϯ ϭ ϯ

WϮϴ^/^Ͳ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĐŽŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůĞƐ�ĚĞ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ�Ă�ŶŝǀĞů�ŐĞŶĞƌĂů�Ǉ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ƋƵĞ�ůĂ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶ�

hŶŝĚĂĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�

ϭϬϬй



WϮϵ^/^Ͳ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ� Ăů ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ă�
ĐƌĞĂƌ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ͕�ĞĨŝĐĂĐŝĂ�Ǉ�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐŝĂ͘�

/ŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞ
Ɛ

Ϯϱй

WϯϬ^/^ͲdŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�
ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĠƚŽĚŽƐ͕�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�
ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ͕�
ŐƵşĂƐ Ǉ ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĐƌĞĂƌ�Ž�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵŶĚŽ�Ǉ�ƚĞƌĐĞƌ ŽƌĚĞŶ�ƋƵĞ ƐŝƌǀĂŶ�ƉĂƌĂ�
ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ͘

hŶŝĚĂĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞ
Ɛ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�
ƐĞŐƵŶĚŽ Ǉ�ĚĞ�
ƚĞƌĐĞƌ�ŽƌĚĞŶ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ

Wϯϭ^/^Ͳ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ�Ğů�ŵŽĚĞůŽ���&
;DĂƌĐŽ��ŽŵƷŶ�ĚĞ��ǀĂůƵĂĐŝſŶͿ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌ�Ă�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƉƌŽŐƌĞƐŝǀĂ�
ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚ�
ƚŽƚĂů�Ǉ�ŐƵŝĂƌůĂ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�ƵƚŝůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ĂƵƚŽĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�
ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ŚĂƐƚĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌ�Ğů�ĐŝĐůŽ�
WůĂŶŝĨŝĐĂƌ͕��ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ͕��ŽŶƚƌŽůĂƌ�Ǉ�
�ĐƚƵĂƌ�;W���Ϳ͘

DŽĚĞůŽ���&�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĚŽ

ϭϬϬй

Wϯϭ�^/^ͲdŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ
ĐŽŶƚƌŽůĂŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ƉĂƌĂ Ğů�ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ƚŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�
ĚĞŵƵĞƐƚƌĞŶ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĨĞŚĂĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�
ĐŽŶĨŝĂďůĞ͕�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�Ž�ƌĞŐůĂŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�
ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�Ă�
ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŝŵƉůŝĐĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌůŽƐ͕�
Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ƐŝƐƚĞŵĂƐ͕�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ͘

WƌŽĐĞƐŽƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ�Ǉ�
ŵĞũŽƌĂĚŽƐ

ϴϬй



hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ �ĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ

hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽƐ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ��

WZK�h�dK^ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

hŶŝĚĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůĂ��ũĞĐƵĐŝſŶ�

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝ
ŽƐ

DĞĚŝŽ�ĚĞ
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>şŶĞĂ�ďĂƐĞ DĞƚĂ�
ϮϬϮϭ

DĞƚĂ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ

�ŹŽ sĂůŽƌ �ŶĞͲ
DĂƌ

�ďƌͲ
:ƵŶ

:ƵůͲ
^ĞƉ͘

KĐƚͲ�ŝĐ

WϬϭϬ^/^Ͳ^ŝƐƚĞŵĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐĂƐ�Ă�ůĂ�ŵĞĚŝĚĂ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ͕�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĂƌ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĞŶƚƌĞ�
ŽƚƌĂƐ

^ŝƐƚĞŵĂ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚ
Ž

^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�Ğ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�
ĚĞů�^ŝƐƚĞŵĂ�

^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�
/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�
Ǉ�hƐƵĂƌŝŽƐ�
�ǆƚĞƌŶŽƐ�

�ſĚŝŐŽ�
ĨƵĞŶƚĞ͕�
ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�
ƵƐƵĂƌŝŽ���

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй ϯϯй Ϯϭй ϯϯй ϭϮй

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

�Đƚ͘ ϬϬϭͲDŽĚƵůŽ�'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�
sŝƐŝƚĂƐ�/EdZ�^/^

ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�sŝƐŝƚĂƐ��ƉƌŽďĂĚĂƐͬ�ĞƐĂƉƌŽďĂĚĂƐ�ĐŽŶ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ĞŶ�ůşŶĞĂ

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ

hƐƵĂƌŝŽƐ�
�ǆƚĞƌŶŽƐ�ͬ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ

&ŽƚŽͬ/ŶĨŽƌŵ
Ğ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй ϵϳй ϯй Ϭ Ϭ

�Đƚ͘ϬϬϮͲt^�>��/��
�ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�WĂƌĂ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
�ŝŐŝƚĂůĞƐ�ĞŶ�>şŶĞĂͬ�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĠƚŽĚŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ��ŝĂƐ͘��ƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�^/^͘�ƉĂƌĂ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�Ă�ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ĨŝŶĂůĞƐ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ

hƐƵĂƌŝŽƐ�
�ǆƚĞƌŶŽƐ�ͬ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ

&ŽƚŽͬ
/ŶĨŽƌŵĞͬ
^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŶ�
ůşŶĞĂ

ϮϬϭϵ Ϭй ϭϬϬй ϳϬй ϯϬй Ϭ Ϭ

�Đƚ͘ϬϬϯͲ�ƵƚŽŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽĐĞƐŽƐ ĚĞ��ŽŶƐƵůƚŽƌşĂ
:ƵƌşĚŝĐĂ

�ŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŵŝƐŝſŶ ĚĞ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ

hƐƵĂƌŝŽƐ�
�ǆƚĞƌŶŽƐ�ͬ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ

&ŽƚŽͬ
/ŶĨŽƌŵĞ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй ϱϬй Ϯϱй ϭϱй ϭϬй

�Đƚ͘ϬϬϰͲ'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
,ĞůƉ��ĞƐŬ�d/�

'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�d/��;ŵĞƐĂ�ĚĞ�ĂǇƵĚĂͿ�
ͬ�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞƋƵŝƉŽƐ͘�

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ

hƐƵĂƌŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ

&ŽƚŽͬ/ŶĨŽƌŵ
Ğ

ϮϬϭϵ Ϭй ϭϬϬй ϰϬй ϮϬй ϮϬй ϮϬй

�Đƚ͘ϬϬϱͲDŝŐƌĂĐŝſŶ�Ǉ�'ĞƐƚŝſŶ�
ĚĞ��ŝŐŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�

DŝŐƌĂƌ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ǀĞƌƐŝſŶ ǀŝĞũĂ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�Ă�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ ĂĐƚƵĂů�E�d͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ

hƐƵĂƌŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ

&ŽƚŽͬ/ŶĨŽƌŵ
Ğ

ϮϬϭϵ ϰϱй ϱϱй ϭϬй ϭϱй ϮϬй ϭϬй



�Đƚ͘ϬϬϲͲ'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�
sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽŶƚƌŽůĞƐ��ƵƚŽŵĂƚŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
^ƵũĞƚŽƐ�KďůŝŐĂĚŽƐ�Ǉ�KĨŝĐŝĂů�ĚĞ�
�ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ

^ŽůƵĐŝſŶ ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�Ǉ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�
ůŽƐ�^ƵũĞƚŽƐ�KďůŝŐĂĚŽƐ�Ǉ�KĨŝĐŝĂů�ĚĞ��ƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĞŶ�
ůĂ�sĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ Ǉ�^ƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�
�ĞƐĂƌƌŽůůŽͬKƉĞƌ
ĂĐŝŽŶĞƐ�d/�

hƐƵĂƌŝŽƐ�
�ǆƚĞƌŶŽƐ�ͬ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ

&ŽƚŽͬ/ŶĨŽƌŵ
Ğ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй ϭϬй ϮϬй ϲϬй ϭϬй

�Đƚ͘ϬϬϳͲWƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�
ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�/EdZ�^/^�;�W/Ϳ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞƐĚĞ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞŶƚƌŽ�Ǉ�ĨƵĞƌĂ
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ

hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ

&ŽƚŽƐͬ/ŶĨŽƌŵ
ĞƐ

ϮϬϮϭ Ϭй ϭϬϬй Ϭй ϭϬй ϵϬй Ϭй

�Đƚ͘ϬϬϴͲDŝŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
^ŝƐƚĞŵĂƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐͬ&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ǀĞƌƐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽƌŝŽ�Ă�͘E�d�
;/EdZ�^/^Ϳ

DŝŐƌĂƌ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂƐ�ǀĞƌƐŝŽŶĞƐ�ǀŝĞũĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
Ă�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĂĐƚƵĂů�͘E�d

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ

hƐƵĂƌŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ

&ŽƚŽͬ/ŶĨŽƌŵ
Ğ

ϮϬϮϬ ϰϬй ϰϬй Ϯй ϭϬй ϭϴй ϭϬй

�Đƚ͘ϬϬϵͲ'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
WƌŽĐĞƐŽƐ��ƵƚŽŵĂƚŝǌĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂĐŝſŶ

�ƵƚŽŵĂƚŝǌĂƌ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ Ǉ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂĐŝſŶ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ

hƐƵĂƌŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ

&ŽƚŽͬ/ŶĨŽƌŵ
Ğ

ϮϬϮϬ Ϭй ϴϬй ϭϬй ϯϬй ϯϬй ϭϬй

�ĐƚϬϭϬͲ'ĞƐƚŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ��ŝŐŝƚĂů

�ƵƚŽŵĂƚŝǌĂƌ�ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ Ǉ�ĞũĞĐƵƚĂƌ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ

hƐƵĂƌŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ

&ŽƚŽͬ/ŶĨŽƌŵ
Ğ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй ϭϬй ϮϬй ϰϬй ϯϬй



WϬϭϭ^/^ͲDĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕�ůĂ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂĐŝſŶ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă ĨŝŶ�ĚĞ�ĞŶƚƌĞŐĂƌ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ŐĞƐƚŝŽŶĂŶĚŽ�ĞĨŝĐĂǌŵĞŶƚĞ�
ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ��ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�^ĞƌǀŝĐŝŽ�

hƐƵĂƌŝŽƐ�
�ǆƚĞƌŶŽƐ�

/ŶĨŽƌŵĞƐ͕�
&ŽƚŽƐ͕�
�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂĐŝŽ
ŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵ
ƌĂ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϳϴй ϭϲй ϯϲй ϭϳй ϭϬй

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

�Đƚ͘�ϬϬϭͲ�ĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�
ůŽƐ�ƵƐƵĂƌŝŽƐ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂ�Ǉ�
ĚŝƐĐŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ƐĞĂŶ�ŵĄƐ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͘�

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ&Žƚ
ŽƐ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй ϴϬй ϮϬй Ϭй Ϭй

�Đƚ͘ϬϬϮͲ�ŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�'ƐƵŝƚĞ�
ƵƐƵĂƌŝŽƐ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŽƐ�Ͳ DĞĞƚ�Ͳ�ŚĂƚͲ
�ĂůĞŶĚĂƌ�

�ŶƚƌĞŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƵĞƐƚĂ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�'ƐƵŝƚĞ

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐ ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй

�Đƚ͘ϬϬϯͲ/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ZĞŵŽƚĞ��ĞƐŬƚŽƉ��ŽŶŶĞĐƚŝŽŶ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ďƌŝŶĚĂƌ�Ğů�ƐŽƉŽƌƚĞ�ǀşĂ�ƌĞŵŽƚĂ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͕�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�d/͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ&Žƚ
ŽƐ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй ϭϬй ϵϬй Ϭй Ϭй

�Đƚ͘ϬϬϰͲ�ĞŶƚƌĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŝŵƉƌĞƐŽƌĂƐ

^Ğ�ĞŶĨŽĐĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�Ǉ�Ğů�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�
ĂĚĞĐƵĂĚŽƐ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶ�ůĂ�
ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂ�ĚĞ�ŝŵƉƌĞƐŝſŶ͕�ĞƚĐ͘��ĐŽŶ�Ğů�
ĨŝŶ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂƌ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ŵĄƐ�ĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ&Žƚ
ŽƐ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй Ϭй ϭϬϬйϬй Ϭй

�Đƚ͘ϬϬϱͲZĞĞŵƉůĂǌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
�ŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�KďƐŽůĞƚĂƐ

WůĂŶ�ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�ƉĂƌĂ�ƐƵƐƚŝƚƵŝƌ�ůŽƐ�ĞƋƵŝƉŽƐ�
ŽďƐŽůĞƚŽƐ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ&Žƚ
ŽƐ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй ϱϬй ϱϬй Ϭй Ϭй

�Đƚ͘ϬϬϲͲZĞĞŵƉůĂǌŽ�ĚĞů�
�ĂďůĞĂĚŽ�ĚĞ�ZĞĚ�ĚĞů��ĚŝĨŝĐŝŽ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĐĂďůĞĂĚŽ�ĚĞ�ƌĞĚ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ͕�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕�ƉƌŝŶƚĞƌƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�^/^

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ&Žƚ
ŽƐ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй Ϭй ϮϬй ϱϬй ϯϬй

�Đƚ͘ϬϬϳZĞĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ��ĂƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�^/^

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� ϭϬϬй

�Đƚ͘ϬϬϴͲ/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�WůĂŶ�
ĚĞ��ŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞů�EĞŐŽĐŝŽƐ�Ǉ�
Ğů�WůĂŶ�ĚĞ�ZĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�ĞƐĂƐƚƌĞ�;��W�Ͳ �ZWͿ͘

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ZĞĚƵŶĚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�^/^

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶŽͬ^Ğ
ĐƚŽƌ�
^ĞŐƵƌŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞ ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй Ϭй ϮϬй ϱϬй ϯϬй



�Đƚ͘ϬϬϵͲ/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�
ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĂ�Ǉ�ĂůƚĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞů��ůƷƐƚĞƌ�
^ĞƌǀĞƌ͘

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ďƌŝŶĚĂƌ�ĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�Ǉ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐ Eͬ� ϭϬϬй

�Đƚ͘ϬϭϬͲZĞĞŵƉůĂǌŽ�ĚĞ�ůĂ�
�ĞŶƚƌĂů�dĞůĞĨſŶŝĐĂ�ĚĞ��ŶĄůŽŐĂ�
Ă�sŽǌʹ /W͘

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ůůĂŵĂĚĂƐ�ǀŽǌ�ƐŽďƌĞ�ŝƉ�Ǉ�
ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ĂŐƌĞŐĂŶĚŽ�ŵĞŶŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞǀĂ�ŐĞŶĞƌĂĐŝſŶ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶŽͬ^Ğ
ĐƚŽƌ�
^ĞŐƵƌŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ&Žƚ
ŽƐ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй Ϭй ϮϬй ϱϬй ϯϬй

WϬϭϮ^/^ͲWƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ�d/�͘��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͕�ĐƌĞĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĂĐĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĞƌĨŝůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƵƐƵĂƌŝŽ�Ǉ�ůůĞǀĂƌ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌŝĞŐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
DŽŶŝƚŽƌĞŽ

ǭ^ĞƌǀŝĚŽƌĞ
Ɛ�ĚĞ�ůĂ�
/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

/ŶĨŽƌŵĞƐ͕�
ƐŽĨƚǁĂƌĞƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ŝŶƐƚĂůĂĚŽƐ�
;�ŶƚŝǀŝƌƵƐͿ͕�
EŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂĚŽ
Ɛ��

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

�Đƚ͘ϬϬϭͲZĞŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ůſŐŝĐĂ�
ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ ĚĞ��ĂƚŽƐ�
;^ĞŐŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ZĞĚ�ĚĞ��ĂƚŽƐͿ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƐĞŐŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ƐĞŐƌĞŐĂƌ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ƐŽďƌĞ�ǀŽǌ�Ǉ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ŵĂǇŽƌ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
ĞƐƚĂďŝůŝĚĂĚ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶŽͬ^Ğ
ĐƚŽƌ�
^ĞŐƵƌŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ&Žƚ
ŽƐ

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй Ϭй ϮϬй ϱϬй ϯϬй

�Đƚ͘ϬϬϮͲ/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ƉƵŶƚŽ ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�ŝŶĂůĄŵďƌŝĐĂ�
;�WͿ�

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ǀĂƌŝŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ͕�
ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�ĞƐ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ�ƋƵĞ�ĐƌĞĂ�ƵŶĂ�
ƌĞĚ�ĚĞ�ĄƌĞĂ�ůŽĐĂů�ŝŶĂůĄŵďƌŝĐĂ�;t>�EͿ͕
ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ŽĨŝĐŝŶĂ�Ž�ƵŶ�ĞĚŝĨŝĐŝŽ�ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
DŽŶŝƚŽƌĞŽ

��ƚŽĚŽ�Ğů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

�ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ă�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ
͕��WͲ&Žƌƚŝ͘

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬ Ϭ ϳϬ ϯϬ Ϭ

�Đƚ͘ϬϬϯͲ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
DŽŶŝƚŽƌĞŽ�ĚĞ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�^/^

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� Ϭй



�Đƚ͘ϬϬϰͲ/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĞŶ�ĂůƚĂ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�;,�Ϳ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ƋƵĞ�ŵŝŐƌĂ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĞŶ�
ĐĂůŝĞŶƚĞ�ƐŝŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ŚƵŵĂŶĂ͕�Ǉ�Ğů
ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ƐĞ�ƌĞƐƚĂďůĞǌĐĂ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ�ƉŽƌ�
ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉƌŽƚŽĐŽůŽ�ĚĞ�ĚŝƐĞŹŽ
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ͘��ů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂƐĞŐƵƌĞ�ƵŶ�ĐŝĞƌƚŽ�
ŐƌĂĚŽ�ĂďƐŽůƵƚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ
ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉĞƌşŽĚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ�ĚĂĚŽ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
DŽŶŝƚŽƌĞŽ

��ƚŽĚŽ�Ğů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

�ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ă�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ
͕�&ŽƌƚŝŐĂƚĞ͘

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬ ϰϬ ϯϬ ϯϬ Ϭ

�Đƚ͘ϬϬϱͲ/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
&Žƌƚŝ�ŶĂůǇǌĞƌ�Ǉ�&Žƌƚŝ^ŝĞŵ

WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�ĂƵƚŽŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ
ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌ�ĚĞƚĞĐĐŝſŶ�Ǉ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�
ĐŽŶƚƌĂ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĐŝďĞƌŶĠƚŝĐŽƐ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
DŽŶŝƚŽƌĞŽ

��ƚŽĚŽ�Ğů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

�ƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ă�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ
͕�
&Žƌƚŝ�ŶĂůǇǌĞƌ�
Ǉ�&Žƌƚŝ^ŝĞŵ

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬ Ϭ ϯϬ ϮϬ ϱϬ

�Đƚ͘ϬϬϲͲ�ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�
WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂĐŝſŶ�Ă�
ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�ĚĞ�^/^�ĞŶ�
ŵĂƚĞƌŝĂ�ĚĞ��ŝďĞƌƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘

YƵĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũĂĚŽƌĞƐ�ŶŽ�ŚĂǇĂŶ
ƐŝĚŽ�ĨŽƌŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐŝďĞƌƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�
ĂƵŵĞŶƚĂ�ůŽƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ
ĞǆƉŽŶĞŶĐŝĂů͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ�
DŽŶŝƚŽƌĞŽ

��ƚŽĚŽ�Ğů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

DĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ŐĂƐƚĂďůĞƐ

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϭϬ Ϭ ϯϬ ϯϬ ϱϬ

�Đƚ͘ϬϬϳͲZĞĞŵƉůĂǌŽ�ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�hW^�ĞŶ�Ğů��ĞŶƚƌŽ�
ĚĞ��ĂƚŽƐ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ďĂŶĐŽ�ĚĞ�
ďĂƚĞƌşĂƐ�Ǉ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽƐ�
ĚĞ�ƌĞĚĞƐ

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/� �ŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ
Ɛͬ
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐ
ƚƵƌĂ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ&Žƚ
ŽƐ

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй Ϭй ϮϬй ϱϬй ϯϬй

�Đƚ͘ϬϬϴͲZĞĂĚĞĐƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�
^ŝƐƚĞŵĂ�sŝĚĞŽ�sŝŐŝůĂŶĐŝĂ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƌ�Ğů�ĄƌĞĂ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĂŐƌĞŐĂŶĚŽ�ŶƵĞǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ���ds

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
/ŶƚĞƌŶŽ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ&Žƚ
ŽƐ

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй Ϭй ϮϬй ϱϬй ϯϬй

�Đƚ͘ϬϬϵͲ/ŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
ĂŶƚŝǀŝƌƵƐ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĂŐƌĞŐĂƌ�ŶƵĞǀŽ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂŶƚŝǀŝƌƵƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ͕�ĚĞƐŬƚŽƉƐ͕�ůĂƉƚŽƉƐ͘

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐ ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй Ϭй ϮϬй ϱϬй ϯϬй



WKϭϯ^/^ͲDĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ�
Ǉ�ůĂƐ�ďĂƐĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ďƵĞŶ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůĂ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘�

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/�

^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�
/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�
Ǉ�hƐƵĂƌŝŽƐ�
�ǆƚĞƌŶŽƐ�

/ŶĨŽƌŵĞƐ͕�
^ŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�
ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ͕�
ĐĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĞŶ�
ďƵĞŶ�
ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞ
ŶƚŽ͘

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй ϭϬй Ϯϳй ϰϯй ϮϬй

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

�Đƚ͘�ϬϬϭͲ�ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ʹ �ůŽƵĚ�
KWd/�

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŵŝŐƌĂƌ�ůĂƐ�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚĞƌ�ĞŶ�Ğů�ŝ�ůŽƵĚ ĚĞ�ůĂ�KWd/�

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐͬ^
ĞĐƚŽƌ�
ƐĞŐƵƌŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ/ŵ
ĄŐĞŶĞƐ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй ϮϬй ϰϬй ϮϬй ϮϬй

�Đƚ͘ϬϬϮͲ/ŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�
�ůĞĐƚƌſŶŝĐŽ ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�;��/Ϳ�ĚĞ�
ůĂƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ĐƌĞĂĐŝſŶ ĚĞů�ĚĂƐŚďŽĂƌĚ�ĚĞ�
�ŶĄůŝƐŝƐ &ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ͘

/ŶƚĞƌĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĞƐ ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ/ŵ
ĄŐĞŶĞƐ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй Ϭй ϮϬй ϳϬй ϭϬй

�Đƚ͘ϬϬϯͲZĞƉůŝĐĂ��ĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ �ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ĐƌĞĂƌ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�Ă�ůŽƐ�ĨŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŵŝƐŵĂ�Ǉ�ŽďƚĞŶĞƌ�ĂůƚĂ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�

ƉŽƌĐĞŶƚĂũĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�d/� hƐƵĂƌŝŽƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ

/ŶĨŽƌŵĞƐͬ/ŵ
ĄŐĞŶĞƐ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй ϭϬй ϮϬй ϰϬй ϯϬй



hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ �ĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ

hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽƐ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ��

WZK�h�dK �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ
hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

hŶŝĚĂĚ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůĂ��ũĞĐƵĐŝſŶ

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ
DĞĚŝŽ�ĚĞ
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>şŶĞĂ�ďĂƐĞ
DĞƚĂ�
ϮϬϮϭ

DĞƚĂ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ

�ŹŽ sĂůŽƌ �ŶĞͲDĂƌ
�ďƌͲ
:ƵŶ

:ƵůͲ
^ĞƉ͘

KĐƚͲ
�ŝĐ

WϬϵ^/^Ͳ
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽ�
ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�ĞǆƚĞƌŶŽ�
ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

'ĞƐƚŝŽŶĂƌ�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝƌ�ůĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ŐĞŶĞƌĂĚĂƐ�
ĞŶ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�

WĞƌƐŽŶĂƐ�ĨşƐŝĐĂƐ�Ǉ�
ŵŽƌĂůĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�

Ğ�ŝŶƚĞƌŶĂƐ�
ϮϬϮϬ Ϯϭϵ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

�Đƚ͘ϬϬϭͲ�ůĂďŽƌĂƌ� Ǉ�
ĚŝǀƵůŐĂƌ� ŶŽƚĂƐ� ĚĞ�
ƉƌĞŶƐĂ�

ZĞĚĂĐƚĂƌ� Ǉ� ĚŝǀƵůŐĂƌ� ůĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ� ǀŝƚĂůĞƐ� ĚĞ�
ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

EƷŵĞƌŽ� ĚĞ�
EŽƚĂƐ

WƌĞŶƐĂ
WĞƌƐŽŶĂƐ� ĨşƐŝĐĂƐ� Ǉ�
ŵŽƌĂůĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐ�

ZĞƐƵŵĞŶ� ĚĞ�
ŶŽƚŝĐŝĂƐ�

ϮϬϮϬ Ϯϵ ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

�Đƚ͘ϬϬϮͲ�ƐŝƐƚŝƌ� ĞŶ�
ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� Ǉ�
ŵŽŶƚĂũĞƐ� ĚĞ�
ĞǀĞŶƚŽƐ�

�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ǉ� ŵŽŶƚĂũĞƐ� ĞŶ�
ůŽƐ� ĞǀĞŶƚŽƐ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ

EƷŵĞƌŽ� ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

WƌŽƚŽĐŽůŽ
WĞƌƐŽŶĂƐ� ĨşƐŝĐĂƐ� Ǉ�
ŵŽƌĂůĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐ�

/ŶĨŽƌŵĞ� ĚĞ�
ĞǀĞŶƚŽƐ

ϮϬϮϬ ϰϬ
ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

�Đƚ͘ϬϬϯͲ'ĞƐƚŝŽŶĂƌ�
ůŽƐ�ƉŽƌƚĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞĚĞƐ�
ƐŽĐŝĂůĞƐ�

WůĂŶŝĨŝĐĂƌ Ǉ� ƉƵďůŝĐĂƌ�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ƋƵĞ� ǀĂ�
ĚŝƌŝŐŝĚŽ�Ă� ůĂƐ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�
ŽŶůŝŶĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ� ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŽƐ

EƷŵĞƌŽ� ĚĞ�
WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

WĞƌƐŽŶĂƐ� ĨşƐŝĐĂƐ� Ǉ�
ŵŽƌĂůĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐ�

tĞďƐŝƚĞ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ϮϬϮϬ ϭϰϬ

ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

�Đƚ͘ϬϬϰͲ�ŝƐĞŹĂƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉĂƌĂ�
ŝŵƉƌĞƐŝſŶ�
;ƚĂƌũĞƚĂƐ͕�
ŝŶǀŝƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�
�ĂŶŶĞƌƐ�Ǉ��ĂũĂŶƚĞƐ�
Ǉ� ƉĂƉĞůĞƌşĂ� ĞŶ�
ŐĞŶĞƌĂůͿ

�ŝƐĞŹŽ� ĚĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ� ĚĞ�
ĚŝƐĞŹŽƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ� ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ

WĞƌƐŽŶĂƐ� ĨşƐŝĐĂƐ� Ǉ�
ŵŽƌĂůĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂƐ�Ğ�
ŝŶƚĞƌŶĂƐ�

WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
Ğ�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�
ĚŝƐĞŹŽƐ

ϮϬϮϬ ϭϬ
ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй



hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ �ĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ
hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽƐ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ZĞĐƵƌƐŽƐ�,ƵŵĂŶŽƐ�
WZK�h�dK^ͬ��d/s/
����^

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

hŶŝĚĂĚ�
ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůĂ��ũĞĐƵĐŝſŶ

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ DĞĚŝŽ�ĚĞ
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>şŶĞĂ�ďĂƐĞ DĞƚĂ�
ϮϬϮϭ

DĞƚĂ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ

�ŹŽ sĂůŽƌ �ŶĞͲ
DĂƌ

�ďƌͲ:ƵŶ :ƵůͲ^ĞƉ͘ KĐƚͲ�ŝĐ

'ĞƐƚŝſŶ�ĚĞů dĂůĞŶƚŽ�
,ƵŵĂŶŽ�

�ŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ͕�ůĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ͕�
ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ͕�
ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͕�
ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ͕�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ͕�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ůĂďŽƌĂůĞƐ͕�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ŚƵŵĂŶĂƐ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ͕�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ŶſŵŝŶĂ͕�ĐŽŶ�Ğů�
ĨŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĨƵŶĐŝſŶ�ƉƷďůŝĐĂ͘

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞů�
ƉůĂŶ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽ�Ǉ�
ĞũĞĐƵƚĂĚŽ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ZĞĐƵƌƐŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ�

^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�
ƚĂůĞŶƚŽ�ŚƵŵĂŶŽ

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

WϬϰ^/^Ͳ
ZĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
^ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ
WĞƌƐŽŶĂů

WƌŽŐƌĂŵĂƌ�Ǉ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌ�Ğů�
ƌĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƐĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ĚĞ�
ŽƉŽƐŝĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�ĚŽƚĂƌ�Ă�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝĚſŶĞŽ͘��
�ŽŶĨŽƌŵĂƌ�ůŽƐ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͘

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐͬ�
�ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞ
Ɛ

^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ZĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�

^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

WƵďůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ͕�
/ŶĨŽƌŵĞƐ

ŶͬĚ ϭϬϬй ϯϬй ϰϬй ϯϬй Ϭй

WϬϱ^/^ͲZĞŐŝƐƚƌŽ�Ǉ�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�EŽŵŝŶĂ

ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ůĂ�ŵŽǀŝůŝĚĂĚ͕�
Ğů�ŝŶŐƌĞƐŽ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�
Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�ĞŵŝƚŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ſƌŐĂŶŽƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ͘

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ ^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ǉ�
�ŽŶƚƌŽů�ĚĞ�
EŽŵŝŶĂ

^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

ZĞƉŽƌƚĞƐ�ĚĞ�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͕�
/ŶĨŽƌŵĞ�ƚĠĐŶŝĐŽ

ŶͬĚ ϭϬϬй Ϯϵй Ϯϵй ϭϯй Ϯϵй

WϬϲ^/^Ͳ�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�
Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ ĚĞů�
�ĞƐĞŵƉĞŹŽ���

'ĞƐƚŝŽŶĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�ĚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĞŵƉůĞĂĚŽƐ�Ǉ�Ăů�WůĂŶ�
�ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞů�
ƉůĂŶ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽ�Ǉ�
ĞũĞĐƵƚĂĚŽ

�ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�
�ĞƐĞŵƉĞŹŽ�Ǉ�
�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ

^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

>ŝƐƚĂ�ĚĞ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ͕�
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͕�
�ĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�
ĚĞƐĞŵƉĞŹŽ͕�
/ŶĨŽƌŵĞƐ

ŶͬĚ ϭϬϬй ϰϬй ϮϬй ϮϬй ϮϬй



WϬϳ^/^Ͳ
�ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�Ǉ�
�ĞŶĞĨŝĐŝŽƐ

�ŽŵƉƌĞŶĚĞ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ǉ�ƉƌĄĐƚŝĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚƌŝďƵĐŝſŶ�
ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ�Ǉ�ŶŽ�ŵŽŶĞƚĂƌŝĂ͕�ƉĂƌĂ�
ĞƐƚŝŵƵůĂƌ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�
ƉƷďůŝĐŽƐ�Ğů�ĞƐĨƵĞƌǌŽ͕�Ğů�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ž�ĚĞ�ŐƌƵƉŽ͕�
Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�Ǉ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞů�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝŽŶ
ĞƐ�Ǉ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ZĞĐƵƌƐŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ�

^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

>ŝƐƚĂ�ĚĞ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝŽŶĞƐ�
ŵŽŶĞƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ŶŽ�
ŵŽŶĞƚĂƌŝĂƐ͕�
/ŶĨŽƌŵĞƐ�

ŶͬĚ ϭϬϬй ϯϬй ϯϬй ϯϬй ϯϬй

WϬϴ^/^ͲKƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�Ǉ�
�ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�

�ŽŵƉƌĞŶĚĞ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ͕�ůŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŝĚŽŶĞŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂƌůĂƐ͕�ůĂ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵĞƐƚŽƐ͘

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ZĞĐƵƌƐŽƐ�
,ƵŵĂŶŽƐ�

^ĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƵĞƐƚŽƐ͕�ƉĞƌĨŝůĞƐ�
ĚĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ�Ǉ�
ĐůĂƐŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƵĞƐƚŽƐ

ŶͬĚ ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй



hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ �ĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ

hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽƐ �ŝƌĞĐĐŝſŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�

WZK�h�dK^ͬ
��d/s/����^

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

hŶŝĚĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůĂ��ũĞĐƵĐŝſŶ�

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ DĞĚŝŽ�ĚĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>şŶĞĂ�ďĂƐĞ DĞƚĂ�
ƚŽƚĂů

DĞƚĂ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ

�ŹŽ sĂůŽƌ �ŶĞͲ
DĂƌ

�ďƌͲ:ƵŶ:ƵůͲ^ĞƉKĐƚͲ�ŝĐ

'ĞƐƚŝſŶ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�
Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ŵŝƐŝŽŶĂůĞƐ�
Ǉ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�
ĞƋƵŝƉŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�
ĂƚĞŶĚŝĚĂ�ĚĞƐ�

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�

WĞƌƐŽŶĂƐ�
ĨşƐŝĐĂƐ�Ǉ�
ŵŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ƐĞŐƵƌŽƐ

DĞŵŽƌŝĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй

WϬϭϳ^/^Ͳ�ŽŵƉƌĂƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĂĚƋƵŝƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ǉ ůĂ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽƐ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞŐƷŶ�ůŽƐ�ƵŵďƌĂůĞƐ�
ĚĞĨŝŶŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�
�ŽŵƉƌĂƐ�Ǉ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ͘

KƌĚĞŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂ�
ƚƌĂŵŝƚĂĚĂ

�ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽŵƉƌĂƐ�Ǉ�
�ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�

tĞďƐŝƚĞ�ĚĞ�
ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĂ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚŽŵŝŶŝĐĂŶĂ�Ǉ�ĚĞ
ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă

ϮϬϮϬ Eͬ� ϴϰ

WϬϭϴ^/^Ͳ^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�ƐĞŐƷŶ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ůĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĂĚŽ�
ſƉƚŝŵŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ͕�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͕�ůŝŵƉŝĞǌĂ�
Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐͬ�

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
'ĞŶĞƌĂůĞƐ�

/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�
ĞŶƚƌĞŐĂĚŽƐ

ϮϬϮϬ Eͬ� ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй

�ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

�Đƚ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ ĚĞ�
DĂǇŽƌĚŽŵşĂ

WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�Ǉ�
ĞĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞ
ůĂƐ�ŽĨŝĐŝŶĂƐ�Ğ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƵŶ�
ĂŵďŝĞŶƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ZĞĂůŝǌĂĚŽƐ�

^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
DĂǇŽƌĚŽŵşĂ�

/ŶĨŽƌŵĞƐ ϮϬϮϬ E ŶͬĚ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй



Ǉ�ůŝŵƉŝŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�
ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

�Đƚ͘�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�
DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
WůĂŶƚĂ�&şƐŝĐĂ

WƌŽǀĞĞƌ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ůŝŵƉŝĞǌĂ�ĚĞ�
ůĂ�ƉůĂŶƚĂ�ĨşƐŝĐĂ�ĚĞ�ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͕�
�ƚĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ�Ăů�
ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ ĚĞ�ŵŽďŝůŝĂƌŝŽ͕�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�ŽĨŝĐŝŶĂƐ͕�ĂŝƌĞƐ�
ĂĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ�Ǉ�ŽƚƌĂƐ�
ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƚŝĞŶĞ�ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘

ZĞƉŽƌƚĞƐ�Ǉ�
ZĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞŶƚĞŶĚŝĚĂƐ

�ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�

/ŶĨŽƌŵĞƐ� ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй

�Đƚ͘��ůŵĂĐĠŶ�Ǉ�
^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ �ŽŽƌĚŝŶĂƌ�ůĂ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͕�
ĐƵƐƚŽĚŝĂ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�Ǉ�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘

/ŶĨŽƌŵĞƐ� ^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
�ůŵĂĐĠŶ�Ǉ�
^ƵŵŝŶŝƐƚƌŽ�

/ŶĨŽƌŵĞƐ� ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй

�Đƚ͘�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂĐŝſŶ�z�
DĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
sĞŚ͘

'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�Ğů�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�
ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐĞŵƉĞŹĂ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͕�
ĐŽŽƌĚŝŶĂŶĚŽ�Ǉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂŶĚŽ�ůĂ�
ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ͕�ƵƐŽ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ůĂ�ĨůŽƚŝůůĂ�ĚĞ�ǀĞŚşĐƵůŽƐ͘

^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ZĞĂůŝǌĂĚŽƐ�

�ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂĐŝſŶ�

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй

�Đƚ͘��ŵŝƐŝſŶ�Ǉ�
ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ĂƌĐŚŝǀŽ�
Ǉ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�

'ĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůůĞǀĞ�ƵŶ�ĂĚĞĐƵĂĚŽ�
ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƚƌĄŵŝƚĞ�ĚĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�Ǉ�ĂƌĐŚŝǀŽ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ ^ĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�
�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�
Ǉ��ƌĐŚŝǀŽ

>ŝƐƚĂ�ĚĞ�
�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
�ƚĞŶĚŝĚŽƐ

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй ϭϬϬй

ϭWKϭϵ^/^Ͳ�ĐƚŝǀŽƐ�
ĨŝũŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ

ZĞĂůŝǌĂƌ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĂƌ�Ǉ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶǀĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐƚŝǀŽ�
ĨŝũŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ďŝĞŶĞƐ�ŵƵĞďůĞƐ�Ğ�
ŝŶŵƵĞďůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ� hŶŝĚĂĚ�ĚĞ��ĐƚŝǀŽ�
ĨŝũŽ�

/ŶĨŽƌŵĞƐ� ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй



hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ �ĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ

hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽƐ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ

WZK�h�dK^ͬ�
��d/s/����^

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

hŶŝĚĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�
ůĂ��ũĞĐƵĐŝſŶ�

DĞĚŝŽ�ĚĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>şŶĞĂ�ďĂƐĞ DĞƚĂ�ƚŽƚĂů DĞƚĂ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ

�ŹŽ sĂůŽƌ �ŶĞͲDĂƌ �ďƌͲ:ƵŶ :ƵůͲ^ĞƉ KĐƚͲ�ŝĐ

'ĞƐƚŝſŶ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ �ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ďŝĞŶĞƐ�Ǉ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�
ŵŝƐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�Ğů�ŵĂŶƚĞŶŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ�Ǉ�ƉĞƌƐŽŶĂů

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�
ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�
ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ�

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�
&ŝŶĂŶĐŝĞƌĂ

DĞŵŽƌŝĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

ϮϬϮϬ ϭϬϬй ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

WKϭϰ^/^Ͳ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ�Ğů�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽƐ�
ƉƌŝŶĐŝƉŝŽƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�Ă�
ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ǉ ŶŽƌŵĂƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ�
ĞŶ�ůĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ�ĂŶƵĂů͕�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ͕�ĐŝĞƌƌĞ ĚĞ�ĐƵĞŶƚĂƐ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ

EƷŵĞƌŽ �ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
�ũĞĐƵĐŝſŶ�
WƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ�

ZĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞů�^/'�&͕�
/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�
�ũĞĐƵĐŝſŶ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ

ϮϬϮϬ ŶͬĚ ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

WKϭϱ^/^Ͳ�ŽŶƚƌŽů�Ǉ�
ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�
Ǉ�ƉĂŐŽƐ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ͕�
ƐĞŐƷŶ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶƚƌŽůĂƌ�ůŽƐ�
ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�ƉĂŐŽƐ�ĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�
ƐŽƉŽƌƚĞ�ĨşƐŝĐŽ�Ǉ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĞŐƷŶ�ůĂƐ�
ŶŽƌŵĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ͘

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ �ŝǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
dĞƐŽƌĞƌşĂ�

ϮϬϮϬ ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

WKϭϲ^/^Ͳ^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�
ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�
ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

�ŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĂƌ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĐŽŶƚĂďůĞ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ�Ğů�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�
ƐŝƐƚĞŵĄƚŝĐŽ�ĚĞ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�
ƚƌĂŶƐĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ăů�Ă�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�
ĞĐŽŶſŵŝĐĂ�Ǉ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͕�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ůŽƐ�ĞƐƚĂĚŽƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ďĄƐŝĐŽƐ͕�Ǉ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂƌ�ůĂ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂ�ƉĂƌĂ�ůĂƐ�
ĐƵĞŶƚĂƐ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ƌĞŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ĐƵĞŶƚĂƐ͘

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ

�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ

�ĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ�ĚĞů�
^/'�&͕�ŝŶĨŽƌŵĞƐ�Ă�ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�
ĚĞ��ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�
'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů͕�
�ƐƚĂĚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ͕�
/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ�
�ƵĞŶƚĂƐ͘

ϮϬϮϬ ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй



hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ �ĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ

hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽƐ �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ZĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ��ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�

WZK�h�dK^ͬ
��d/s/����^

�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

hŶŝĚĂĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ũĞĐƵĐŝſŶ�

�ĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽƐ DĞĚŝŽ�ĚĞ
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>şŶĞĂ�ďĂƐĞ DĞƚĂ�
ϮϬϮϭ

DĞƚĂ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ
�ŹŽ sĂůŽƌ �ŶĞͲ

DĂƌ
�ďƌͲ
:ƵŶ

:ƵůͲ^ĞƉ͘ KĐƚͲ�ŝĐ

�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ

�ǀĂůƵĂƌ�ůĂ�ĞĨĞĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�ƉƌŝŽƌŝǌĂĚŽƐ�Ă�ĨŝŶ�
ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ĐŽƐƚŽͲ
ĞĨĞĐƚŝǀŽƐ�Ǉ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĂŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�
ŽďũĞƚŝǀŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ �ƉƚŽ͘��Ğ�ZĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�

^/^� /ŶĨŽƌŵĞƐ�Ǉ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�
Ǉ�ƌĞǀŝƐĂĚĂƐ

ZĞǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�EŽƌŵĂƐ�ĚĞ�
�ŽŶƚƌŽů�/ŶƚĞƌŶŽ

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ �ƉƚŽ͘��Ğ�ZĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�

^/^� /ŶĨŽƌŵĞƐ�Ǉ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŵĠƚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĂůĞƌƚĂ�
ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ƐŽďƌĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŝŶƚĞƌŶŽ

�ŝƐƉŽŶĞƌ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�
ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝŶƚĞƌŶŽ�ďĂƐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�
EŽƌŵĂƐ��ĄƐŝĐĂƐ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�/ŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�
ĚĞ�ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽƐ

WŽƌĐĞŶƚĂũĞ�ĚĞ�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ

�ƉƚŽ͘��Ğ�ZĞǀŝƐŝſŶ�Ǉ�
�ŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�

^/^� �ĂƐĞ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй Ϯϱй



hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞů�WƌŽŐƌĂŵĂ �ĞƐƉĂĐŚŽ�ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚĞ

hŶŝĚĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�WƌŽĚƵĐƚŽƐ �ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ŶĄůŝƐŝƐ��ƐƚĂĚşƐƚŝĐŽ�Ǉ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ���

WZK�h�dK^ͬ��d/s/����^ �ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ hŶŝĚĂĚ�ĚĞ�
DĞĚŝĚĂ

DĞĚŝŽ�ĚĞ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

>şŶĞĂ�ďĂƐĞ DĞƚĂ�
ƚŽƚĂů

DĞƚĂ�ƉŽƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ

�ŹŽ sĂůŽƌ �ŶĞͲDĂƌ �ďƌͲ:ƵŶ :ƵůͲ^ĞƉ KĐƚͲ�ŝĐ
Wϯϴ^/^Ͳ/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ

�ƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�
ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ͕�
ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĂƐ͘��ů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐ�ĚĞ�
ƵƐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ƐƵ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�
ŝŶƐƵŵŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�
�ĞƉƚŽ͘�ĚĞ�ZĞĂƐĞŐƵƌŽƐ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƌĞŵŝƚŝĚŽƐ�Ă�
ĐůŝĞŶƚĞƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƌĞŵŝƚŝĚŽƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�Ǉ�
ĐŽƌƌĞŽƐ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�
ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ͘

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй

Wϯϵ^/^Ͳ/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ĂƵĚŝƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ͘

�ƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�
ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ͕�
ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĂƐ͘��ů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐ�ĚĞ�
ƵƐŽ�ŝŶƚĞƌŶŽ͕�ƐƵ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĞƐ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌ�
ŝŶƐƵŵŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶƐƉĞĐĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�
�ĞƉƚŽ͘�ĚĞ�ZĞĂƐĞŐƵƌŽƐ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƌĞŵŝƚŝĚŽƐ�Ă�
ĐůŝĞŶƚĞƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƌĞŵŝƚŝĚŽƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ�Ǉ�
ĐŽƌƌĞŽƐ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ�
ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ͘

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй

WϰϬ^/^Ͳ/ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ

�ƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�
ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ͕�
ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĂƐ͘��ů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐ�ĞƐƚĄ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƚŝĚŽ�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝĚŽ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй



Wϰϭ^/^Ͳ/ŶĨŽƌŵĞƐ� ĚĞ� ĂŶĄůŝƐŝƐ� ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ĂƵĚŝƚĂĚŽƐ� ĚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ� ĞŶ� Ğů� ƐĞĐƚŽƌ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽƐ͘

�ƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘��Ğ�ĨŽƌŵĂ�ŵĄƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�
ƐĞ�ĞŶĨŽĐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ͕�
ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ĐŽƌƌĞĚŽƌĂƐ͘��ů�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐ�ĞƐƚĄ�
ŽƌŝĞŶƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞů�ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƉŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ƐĞƌ�ĐŽŵƉĂƌƚŝĚŽ�Ǉ�ĚŝĨƵŶĚŝĚŽ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй

WϰϮ^/^ͲDĂŶƵĂůĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ >ŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ŵĞƚŽĚŽůſŐŝĐŽƐ�ƚŝĞŶĞŶ�Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĞƐƚĂŶĚĂƌŝǌĂƌ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�Ǉ�
ŵĠƚŽĚŽƐ�ƵƚŝůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĚĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ��ŶĄůŝƐŝƐ�&ŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�Ǉ��ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ�ƉĂƌĂ�
ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ͘�KƚƌĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĞƐƚŽƐ�ŵĂŶƵĂůĞƐ�ĞƐ�ůĂ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽ�
ƉĂƌĂ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĚĞ�ĐĂƌĂ�Ă�ůĂ�ĐŽƌƌĞĐƚĂ�
ƌĞŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂ
ĚŝƌĞĐĐŝſŶ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϮϮ ϲ ϵ ϳ Ϭ

Wϰϯ^/^Ͳ�ŽůĞƚşŶ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽ�Ǉ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�Ǉ�
ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ

�ƐƚĞ�ďŽůĞƚşŶ�ƚŝĞŶĞ Ğů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ƌĞƐƵŵŝĚĂ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ůĂƐ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�
ŐĞŶĞƌĂŶ�ĞŶ�Ğů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ͕�ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�Ǉ�
ĚĞŵĄƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘��ů�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉƷďůŝĐŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�Ğů�
ŵŝƐŵŽ�ďƵƐĐĂ�ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�Ǉ�Ğů�
ƉƷďůŝĐŽ�ĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ďŽůĞƚŝŶĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϰ ϭ ϭ ϭ ϭ

Wϰϰ^/^Ͳ/ŶĨŽƌŵĞ�ĂŶƵĂů�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�Ǉ�
ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ

/ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�Ǉ�ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�ƋƵĞ�
ƌĞĐŽŐĞ�ůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�
ƐĞĐƚŽƌ�ĞŶ�Ğů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ĐŽŵƉƌĞŶĚŝĚŽ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�Ϭϭ�ĚĞ�
ĞŶĞƌŽ�Ǉ�Ğů�ϯϭ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĂŹŽ͘��ƐƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞ�ďĂƐĂ�ĞŶ�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂƐ�
ĂƵĚŝƚĂĚĂƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�Ǉ�ƚŽŵĂ�
ĚĂƚŽƐ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐŽƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚĂ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй Ϭ Ϭ ϭ Ϭ



Wϰϱ^/^Ͳ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ďƌĞĐŚĂƐ�Ǉ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�Ǉ�ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�
ĚŽŵŝŶŝĐĂŶŽ

�ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ďƵƐĐĂ�ŚĂĐĞƌ�ƵŶ�ĚŝĂŐŶſƐƚŝĐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ�ĞŶ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ�
�ŽŵŝŶŝĐĂŶĂ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŐŝſŶ�Ǉ�ĐŽŶ�ƉĂşƐĞƐ�ĚĞ�
ŵĂǇŽƌ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͘��ƐƚŽ�ĐŽŶ�Ğů�
ŽďũĞƚŝǀŽ�ĚĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƌ�ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ƋƵĞ�ƚĞŶĞŵŽƐ�
ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞƐ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ͕�
ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�
ĂĐĐŝſŶ�ƋƵĞ�ƌĞĚƵŶĚĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂƐ�
ďƌĞĐŚĂƐ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй Ϭ Ϭ Ϭ ϭ

Wϰϲ^/^ͲZĞƉŽƌƚĞƌşĂ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ �ƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ƐĞ�ĞůĂďŽƌĂ�ĐŽŶ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƐĂƚŝƐĨĂĐĞƌ�ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ͘��Ɛ�ƵŶ�
ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂĚŽ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�
ďĄƐŝĐŽƐ�Ǉ�ŵĄƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞŶƚƌŽ�
ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĐĂƌŐĂĚŽƐ�Ž�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϮ ϯ ϯ ϯ ϯ

Wϰϳ^/^Ͳ1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽůǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů

�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůĞǇ�ϭϰϲͲ
ϬϮ͕�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ƉƵďůŝĐĂƌ�ůŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽůǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ůŝƋƵŝĚĞǌ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ͘�WŽƌ�
ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞ�ĐŽƌƚĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂů

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĐĂƌŐĂĚŽƐ�Ž�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϰ ϭ ϭ ϭ ϭ

Wϰϴ^/^Ͳ1ŶĚŝĐĞ�ĚĞ�ƐŽůǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůŝƋƵŝĚĞǌ�ĂŶƵĂů >Ă�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�şŶĚŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐŽůǀĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ůŝƋƵŝĚĞǌ�ĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�ƐĞ�
ŚĂĐĞŶ�ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ůŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ�Ǉ�ƐĞ�ďĂƐĂŶ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌĂ�ĂƵĚŝƚĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĐĂƌŐĂĚŽƐ�Ž�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ

Wϰϵ^/^Ͳ�ĂƐŚďŽĂƌĚ�ĚĞ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀŽ ^Ğ ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĂ�ƋƵĞ�
ŵƵĞƐƚƌĂ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�ĞƐƋƵĞŵĂƚŝǌĂĚĂ�Ğů�
ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�
ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ĨĄĐŝů͕�ƌĄƉŝĚĂ�Ǉ�ĄŐŝů�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŽŵƉŽƌƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ͘

,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ůĂŶǌĂĚĂ�Ǉ�
ĐĂƌŐĂĚĂ Ă�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď

,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ĐĂƌŐĂĚĂ�Ǉ�ĂĐƚŝǀĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�
ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ



WϱϬ^/^Ͳ�ƚůĂƐ�ĚĞ�ƐŝŶŝĞƐƚƌĂůŝĚĂĚ �Ɛ�ƵŶĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĂ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ŵŽƐƚƌĂƌ�
ůĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŶŝĞƐƚƌŽƐ�ŽĐƵƌƌŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�Ăů�ůƵŐĂƌ�ĚĞ�
ŽĐƵƌƌĞŶĐŝĂ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ƐŝŶŝĞƐƚƌŽƐ�ƌĞƉŽƌƚĂĚŽƐ�Ă�
ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ůŽƐ�ĐƵďŝĞƌƚŽƐ�ƉŽƌ�
ĞƐƚĂƐ�ƷůƚŝŵĂƐ͘

,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ůĂŶǌĂĚĂ�Ǉ�
ĐĂƌŐĂĚĂ�Ă�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď

,ĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�
ĐĂƌŐĂĚĂ�Ǉ�ĂĐƚŝǀĂ�
ĞŶ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�
ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй Ϭ Ϭ Ϭ ϭ

Wϱϭ^/^Ͳ�ƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ >ĂƐ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�ďƵƐĐĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ�
ƌĞƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂƐ�ůĂďŽƌĞƐ�ůůĞǀĂĚĂƐ�Ă�ĐĂďŽ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�
ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽ�ƋƵĞ�ƐŝƌǀĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĐŽŶƐƵŵŽ�ƉƷďůŝĐŽ�Ǉ�ůĂ�ĞǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�
ĐĂƌŐĂĚŽƐ�Ž�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϰ ϭ ϭ ϭ ϭ

WϱϮ^/^Ͳ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞů�
ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂĚŽ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ

�ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ďƵƐĐĂ�ƌĞĐŽŐĞƌ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�
ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĐƚŝǀŝĚĂĚ��ĐŽŶſŵŝĐĂ͕�ůĂƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞů�ƐĞĐƚŽƌ�ĞŵƉƌĞƐĂƌŝĂů�
ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƐĞŐƵƌŽƐ�ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй Ϭ Ϭ Ϭ ϭ

Wϱϯ^/^Ͳ�ƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�
ƐŽďƌĞ�Ğů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌ

�ƐƚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ďƵƐĐĂ�ƌĞĐŽŐĞƌ͕�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�
ůĞǀĂŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�
ůĂ��ŶĐƵĞƐƚĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�,ŽŐĂƌĞƐ͕�ůĂƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐ�
Ǉ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŽŐĂƌĞƐ�ĞŶ�ĐƵĂŶƚŽ�Ă�ƐĞŐƵƌŽƐ�
ƐĞ�ƌĞĨŝĞƌĞ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϬϬй Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ

Wϱϰ^/^Ͳ�ƐƚĂĚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůĞƐ�ĚĞ�
ĐĂĚĂ�ĞŵƉƌĞƐĂ

�ƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐƚĂĚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�
Ǉ�ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�şŶƚĞŐƌĂ͕�
ƚƌŝŵĞƐƚƌĂůŵĞŶƚĞ͘

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĞƐƚĂĚŽƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϭϰϬ ϯϱ ϯϱ ϯϱ ϯϱ

Wϱϱ^/^Ͳ�ƐƚĂĚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĂŶƵĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ĞŵƉƌĞƐĂ

�ƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĞƐƚĂĚŽƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ĂƵĚŝƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ
ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�Ǉ�ƌĞĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�şŶƚĞŐƌĂ

�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�
ĞƐƚĂĚŽƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ĐŽŶ�
ŝŶĨŽƌŵĞƐ�
ƉƵďůŝĐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ƉĄŐŝŶĂ�ǁĞď�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝ
Ă�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ

ϮϬϮϬ Ϭй ϯϱ Ϭ Ϭ ϯϱ Ϭ



WƌŽĚƵĐƚŽ

'�^d/ME����Z/�^'K

ZŝĞƐŐŽ
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ

�ĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽWƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ /ŵƉĂĐƚŽ� EŝǀĞů�ĚĞ�
ŐƌĂǀĞĚĂĚ

WĞƌƐŽŶĂů�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�
^ĞŐƵƌŽƐ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ�

�ů�ĨůƵũŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�
Ǉ�ĞƐĐĂƐĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ� ϭͲ�ĂũĂ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝŽ

EŽƚŝĨŝĐĂƌ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĂůĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�
Ğů�ĨůƵũŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ

ZĞĐůƵƚĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
^ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�WĞƌƐŽŶĂů

ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĐƵŵƉůĂŶ ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƌĨŝů�Ǉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�

ϮͲDĞĚŝŽ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝŽ
ZĞĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶĐƵƌƐŽƐ�ĞǆƚĞƌŶŽƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ

ZĞŐŝƐƚƌŽ�Ǉ��ŽŶƚƌŽů�

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�;ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐͿ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐƵƐƚĂŶƚŝǀĂƐ�ĂĨĞĐƚĂ ůĂ�
ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĂƐĞƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘

ϭͲ�ĂũĂ ϭͲ�ĂũĂ ZŝĞƐŐŽ�ďĂũŽ

DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ğů�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ƚŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ĄƌĞĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ Ă�ůĂƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ ƐƵƉĞƌǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ă�ƐƵ�ĐĂƌŐŽ

�ĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�Ǉ��ǀĂůƵĂĐŝſŶ
ĚĞů��ĞƐĞŵƉĞŹŽ���

ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ƋƵĞ�ŶŽ�
ĐƵŵƉůĂ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĞƌĨŝů�Ǉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐƚƌĞǌĂƐ͕�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�
ǀĂůŽƌĞƐ�ĠƚŝĐŽƐ�ĞƐƚĠŶ�ĐƵďŝĞƌƚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ

�ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�Ǉ�
�ĞŶĞĨŝĐŝŽƐ

&ĂůůĂƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ă�ŶŝǀĞů�
ŝŶƚĞƌŶŽ�ƋƵĞ ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

ϭͲ�ĂũĂ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ďĂũŽ

DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�Ǉ�ĐŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ

KƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞů�dƌĂďĂũŽ�
Ǉ��ŽŵƉĞŶƐĂĐŝſŶ�

/ŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�Ǉ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�
ůŽƐ��ŽŵƉĂŹşĂƐ ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�

ϯͲ�ůƚŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

�ůĂďŽƌĂƌ�Ǉ�ƚƌĂŵŝƚĂƌ�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝſŶ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�Ǉ�
ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽƐ�ǇͬŽ�ƌĞǀŝƐĂĚŽƐ

�ů�ĨůƵũŽ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ�
Ǉ�ĞƐĐĂƐĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĂĨĞĐƚĂ�Ğů�
ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĄƌĞĂƐ�ŵŝƐŝŽŶĂůĞƐ͘

ϭͲ�ĂũĂ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ďĂũŽ
EŽƚŝĨŝĐĂƌ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĂůĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�
Ğů�ĨůƵũŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ



�ƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ǉ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ůĞŐĂů�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�;ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐͿ�ĚĞ���ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĂĨĞĐƚĂ ůĂ�
ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĂƐĞƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘

ϭͲ�ĂũĂ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ďĂũŽ

�ŽŶĨŝƌŵĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞůĂďŽƌĂĐŝſŶ ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ůĞŐĂůĞƐ�;ůĞǇĞƐ͕�ĚĞĐƌĞƚŽƐ͕�
ƌĞŐůĂŵĞŶƚŽƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

^ŝƐƚĞŵĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�;ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐͿ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐƵƐƚĂŶƚŝǀĂƐ�ĂĨĞĐƚĂ ůĂ�
ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĂƐĞƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂƉŽǇŽ͘

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

ZĞĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�ĚĞ�ĂŶĄůŝƐŝƐ�Ǉ�
ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĄƚŝĐŽƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂĐƚŽƌĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ

DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ

>ŝŵŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂƐ ϯͲ�ůƚŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

WƌŽŐƌĂŵĂƌ�ůŽƐ�ǀŝĂũĞƐ�ĐŽŶ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞĨŝŶŝƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĨŝĐŚĂƐ�
ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�Ǉ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ůŽ�
ŝŶƚĞƌŶŽ�Ǉ�
ĞǆƚĞƌŶŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

YƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞ�ĞŶ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĚĞů�
ƚŝĞŵƉŽ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽ͘�

ϮͲDĞĚŝŽ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝŽ EŽƚŝĨŝĐĂƌ�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ĂůĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ�
Ğů�ĨůƵũŽ�
ŽƉŽƌƚƵŶŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ

/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ĞŶ�
ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ƉůĂŶĞƐ�Ǉ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͕�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽƐ�
Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

�ŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƋƵĞ�
ŽďƐƚĂĐƵůŝĐĞŶ�ůĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ƉƷďůŝĐĂƐ

ϮͲDĞĚŝŽ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝŽ

�ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�ĐŽŶ
ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƐƵƐƚĂŶƚŝǀĂƐ�Ǉ�Ğů��ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�Ǉ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ ƉĂƌĂ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�
ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ͕�
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ

�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞ ůŽƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂ

�ĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂĚŽƉĐŝſŶ ĚĞ�ůĂƐ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�Ǉ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�
ŝŵƉĂĐƚŽƐ

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�;ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ͕�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ŵĠƚƌŝĐĂƐ͕ ĞƚĐ͘Ϳ

KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĂŶĂůŝǌĂĚĂƐ�Ǉ�
ƌĞǀŝƐĂĚĂƐ

�ĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�Ǉ�ĐůĂƐŝĨŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�
ŝŶĚŝĐĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�Ğ�
ŝŵƉĂĐƚŽƐ

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ŝŶƚĞƌŶŽƐ�;ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ͕�
ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ŵĠƚƌŝĐĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ



WƌŽĚƵĐƚŽ

'�^d/ME����Z/�^'K

ZŝĞƐŐŽ
�ǀĂůƵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽ

�ĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŝƚŝŐĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƌŝĞƐŐŽWƌŽďĂďŝůŝĚĂĚ /ŵƉĂĐƚŽ� EŝǀĞů�ĚĞ�
ŐƌĂǀĞĚĂĚ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ�ůĂƐ�
ŵĠƚƌŝĐĂƐ�ĚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�
ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�ĂůĞƌƚĂ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�ƐŽďƌĞ�
ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŝŶƚĞƌŶŽ

YƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�
ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ǉ�ƐŽĐŝĂůŝǌĂƌ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶŽƐ�;ůŝƐƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽůĞƐ͕�ŵĞƚŽĚŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽƐ͕�ŵĠƚƌŝĐĂƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

WƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ĚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂŐŝůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ ĚĞ�
ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ ĂŵďŝĞŶƚĂů͘

&ůƵũŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
;ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĐŝſŶ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
;ǀŝĄƚŝĐŽƐ͕�
ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐĂƐƚĂďůĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ���ĞŶ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�
ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ
WƌŽŐƌĂŵĂƌ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ĐŽŶ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞĨŝŶŝƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĨŝĐŚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�Ǉ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ

�ŽŵƉƌĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�
;ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐͿ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ƐƵƐƚĂŶƚŝǀĂƐ�ĂĨĞĐƚĂ
ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĂƐĞƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�
ĂƉŽǇŽ͘

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

/ŶĨŽƌŵĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶĂŵĞŶƚĞ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�
ƐŽďĞ�ůĂƐ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�
'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ŽŵƉƌĂƐ�Ǉ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�
ǀŝŐĞŶƚĞ



^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ŐĞŶĞƌĂůĞƐ�ƐƵŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐ�
ƐĞŐƷŶ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�
;ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐͿ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ƐƵƐƚĂŶƚŝǀĂƐ�ĂĨĞĐƚĂ
ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĂƐĞƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�
ĂƉŽǇŽ͘

ϮͲDĞĚŝŽ ϭͲ�ĂũĂ ZŝĞƐŐŽ�ďĂũŽ
DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ǉ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�
ŐĞŶĞƌĂůĞƐ͘

�ĐƚŝǀŽƐ�ĨŝũŽƐ�ƌĞŐŝƐƚƌĂĚŽƐ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ

^ƵƐƉĞŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ǀŝĂũĞƐ�Ă�ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞƐĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚĂƐ�
ƉŽƌ�ĨĂůƚĂ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚ ĚĞ�
ůŽƐ�ǀŝĄƚŝĐŽƐ͕�
ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ Ǉ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ�

ϮͲDĞĚŝŽ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝŽ

WƌŽŐƌĂŵĂƌ�ůŽƐ�ǀŝĂũĞƐ�ĐŽŶ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞĨŝŶŝƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĨŝĐŚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�Ǉ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ

WĞƌƐŽŶĂů�Ğ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�^ĞŐƵƌŽƐ�
ƉƌŽƚĞŐŝĚŽƐ

&ĂůůĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ă�
ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƋƵĞ
ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

^ŽĐŝĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�
ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ǉ ŶŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ

WĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽ�
ĚĞ�ƐŽƐƚĞŶŝďŝůŝĚĂĚ ĂŵďŝĞŶƚĂů

YƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�
ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

ϮͲDĞĚŝŽ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝŽ

�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ ƉůĂŶĞƐ͕�ŵĂŶƵĂůĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�ůĂƐ ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�
ĂƌĐŚŝǀşƐƚŝĐĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ŐĞƐƚŝſŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂů



^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ�ƐĞŐƷŶ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

&ĂůůĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ă�
ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƋƵĞ
ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ǉ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ůĂ�ĞũĞĐƵĐŝſŶ�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚĂƌŝĂ

�ŽŶƚƌŽů�Ǉ�ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ǉ�
ƉĂŐŽƐ�ŐĞƐƚŝŽŶĂĚŽƐ͕�ƐĞŐƷŶ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

&ĂůůĂƐ�ĚĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�Ă�
ŶŝǀĞů�ŝŶƚĞƌŶŽ�ƋƵĞ
ĂĨĞĐƚĂ�ůĂ�
ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĞũĞĐƵĐŝſŶ�ĚĞ�
ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ƉĞƌŝſĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ĞĨĞĐƚŝǀŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƚƌŽůĞƐ�ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĨůƵũŽ�ĚĞ�ŝŶŐƌĞƐŽƐ�Ă�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ͘

^ŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ͕�ƐĞŐƷŶ�
ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝĚŽƐ

�ŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶĂĚĞĐƵĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�
;ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ͕�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͕�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝǀĂƐͿ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ƐƵƐƚĂŶƚŝǀĂƐ�ĂĨĞĐƚĂ
ůĂ�ǀŝŶĐƵůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ĂƐĞƐŽƌĂƐ�Ǉ�ĚĞ�
ĂƉŽǇŽ͘

ϮͲDĞĚŝŽ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝŽ

DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ğů�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĐŝŽŶĞƐ�
ĚĞ�ůĂ��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ��ƵĞŶƚĂƐ�Ǉ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�
�ŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�'ƵďĞƌŶĂŵĞŶƚĂů�ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă�ůĂƐ�ŶŽƌŵĂƐ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂďŝůŝĚĂĚ�ƉƷďůŝĐĂ͘

WůĂŶ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽ ϮϬϮϮͲ ϮϬϮϯ

�ĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĞŶ Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�

ϭͲ�ĂũĂ ϭͲ�ĂũĂ ZŝĞƐŐŽ�ďĂũŽ /ŶǀŽůƵĐƌĂƌ�Ă�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�WůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ



ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�Ǉ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘

WůĂŶ�KƉĞƌĂƚŝǀŽ��ŶƵĂů�ϮϬϮϮ�
ĞůĂďŽƌĂĚŽ

��ϭ͘�&ůƵũŽ�ĚĞ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�;ĞƋƵŝƉŽƐ�
ĚĞ�ŵĞĚŝĐŝſŶ͕�
ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ�
ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
;ǀŝĄƚŝĐŽƐ͕�
ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐĂƐƚĂďůĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ���ĞŶ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�
ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ǉ�ĞŶ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ

ϮͲDĞĚŝŽ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝŽ
WƌŽŐƌĂŵĂƌ�ůŽƐ�ǀŝĂũĞƐ�ĐŽŶ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞĨŝŶŝƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĨŝĐŚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�Ǉ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ

WƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ��ŶƵĂů�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�
ϮϬϮϮ�ĨŽƌŵƵůĂĚŽ

�ĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĞŶ Ğů�ŵĂƌĐŽ ĚĞ�ůĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�Ǉ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝĚĞĂƐ�Ǉ�ƉĞƌĨŝůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞů�
ƉƌĞƐƵƉƵĞƐƚŽ�ĨşƐŝĐŽ�Ǉ�ĨŝŶĂŶĐŝĞƌŽ

WůĂŶ�ĚĞ��ŽŵƉƌĂƐ�ϮϬϮϮ��ůĂďŽƌĂĚŽ

�ĂũŽ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ĂĚŽƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŶƵĞǀŽƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
Ǉ�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽƌŵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĞŶ Ğů�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞǀŝƐŝſŶ�

ϭͲ�ĂũĂ ϭͲ�ĂũĂ ZŝĞƐŐŽ�ďĂũŽ

DŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�Ǉ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ůŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ăů�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ĐŽŵƉƌĂƐ�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ůĂƐ�ƉĂƵƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ��ŽŵƉƌĂƐ�Ǉ��ŽŶƚƌĂƚĂĐŝŽŶĞƐ



ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�Ǉ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͘

WƌŽǇĞĐƚŽƐ�&ŽƌŵƵůĂĚŽƐ�ĞŶ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ƚĞŵĄƚŝĐĂƐ͘

/ŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĂƌĂ�ĚĂƌ�
ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�Ă�ůĂƐ�
ĚĞŵĂŶĚĂƐ�Ǉ�
ƌĞƋƵĞƌŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�
ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐŽŵƉĂŹşĂƐ
ĂƐĞŐƵƌĂĚŽƌĂƐ�

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽ�ĞŶ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝĚĞĂƐ�Ǉ�ƉĞƌĨŝůĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƌƐŝſŶ͕�Ǉ�ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ�
ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĂŶƵĂů�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ

^ĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�DŽŶŝƚŽƌĞŽ�Ă�ůŽƐ�
ƉůĂŶĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ�Ǉ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�

&ůƵũŽ�ĚĞ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ�
;ĞƋƵŝƉŽƐ�ĚĞ�
ŵĞĚŝĐŝſŶ͕�ĞƋƵŝƉŽƐ�
ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�Ǉ�ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ�
;ǀŝĄƚŝĐŽƐ͕�
ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ͕�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ŐĂƐƚĂďůĞ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ���ĞŶ�ĐĂŶƚŝĚĂĚ�
ŝŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�Ǉ ĞŶ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ŝŶĂĚĞĐƵĂĚĂ

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ
WƌŽŐƌĂŵĂƌ�ůŽƐ�ǀŝĂũĞƐ�ĐŽŶ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂĐŝſŶ�Ǉ�
ĚĞĨŝŶŝƌ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ůĂƐ�ĨŝĐŚĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŝŶƐƵŵŽƐ�Ǉ�
ƌĞĐƵƌƐŽƐ�ƌĞƋƵĞƌŝĚŽƐ

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĐŽŶ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�Ǉ�
ĂĚĞĐƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ

ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĂ�ĐŽŶ�
Ğů�ƉĞƌĨŝů�Ǉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

^ŽĐŝĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ğů�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚŝƚƵůĂƌĞƐ�
ĚĞ���ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŐƵşĂ�ĚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂ��

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�
ĐŽŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ
ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŝƌŝŐŝĚĂƐ�Ăů�
ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĂ�ĐŽŶ�
Ğů�ƉĞƌĨŝů�Ǉ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

�ŝĨƵŶĚŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞŶůĂĐĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

dŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĚŝƐƉŽŶĞŶ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĠƚŽĚŽƐ͕�ůĂ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝſŶ͕�

ZĞĐƵƌƐŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�
ƋƵĞ�ŶŽ�ĐƵŵƉůĂ�ĐŽŶ�
Ğů�ƉĞƌĨŝů�Ǉ�

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ
�ŝĨƵŶĚŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞŶůĂĐĞƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƵŶŝĚĂĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ƐŽďƌĞ�ƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů



ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͕�ƉŽůşƚŝĐĂƐ͕�ŶŽƌŵĂƐ͕�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀŽƐ͕�
ŐƵşĂƐ Ǉ ĨŽƌŵƵůĂƌŝŽƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�
ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ

ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂ�Ğů�
ŵŽĚĞůŽ���&�;DĂƌĐŽ��ŽŵƷŶ�ĚĞ�
�ǀĂůƵĂĐŝſŶͿ

YƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�
ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

ϭͲ�ĂũĂ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ďĂũŽ

�Ăƌ�ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞŶƚƌĞŐĂďůĞƐ�Ǉ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�DŝŶŝƐƚĞƌŝŽ�ĚĞ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ�WƷďůŝĐĂ͘

dŝƚƵůĂƌĞƐ�ĚĞ�ƵŶŝĚĂĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝǀĂƐ�ĐŽŶƚƌŽůĂŶ�Ǉ�ŵĞũŽƌĂŶ�
ůŽƐ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ�ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�
ƉĂƌĂ Ğů�ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ

YƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ƌĞĂůŝĐĞŶ�
ůĂƐ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞƐ�
ƉůĂŶƚĞĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŵĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ�
ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞ�ůŽƐ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘�

ϯͲ�ůƚŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

�ĂƉĂĐŝƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĞŶůĂĐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽƐ�ĞŶ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ�Ǉ�
ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�Ǉ�ĂƐĞŐƵƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͕�
Ǉ�ůĂ�ŵĞũŽƌĂ�ĐŽŶƚŝŶƵĂ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐŽƐ

^ŝƐƚĞŵĂ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�
ŵĞƌĐĂĚŽ ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�Ǉ�ĚĞ�'ĞƐƚŝſŶ�
ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕�ĚŝƐĞŹĂĚŽ

/ŶƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ĚŝƐĞŹĂƌ�ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵĞ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƌ�
ůĂƐ�ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�
ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�
ŵŽĚĞůŽƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ͕�
ŵŽĚĞůŽƐ�
ƉƌĞĚŝĐƚŝǀŽƐ�ĞŶ�
ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůŽƐ�
ƉƌŽĚƵĐƚŽƐ��

ϮͲDĞĚŝŽ ϯͲ�ůƚŽ ZŝĞƐŐŽ�ĂůƚŽ

�ĞƐĂƌƌŽůůĂƌ�ůŽƐ ƉůĂŶĞƐ͕�ŵĂŶƵĂůĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂĐŝƚĂĐŝſŶ�
ƌĞƋƵĞƌŝĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�Ǉ�ŶŽƌŵĂƐ�
ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĞƐƚĂĚşƐƚŝĐĂ�ƐĞĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�
ĐŽŶĨŝĂďůĞ͕�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�Ǉ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ ĞŶ�ůŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕�ƚĄĐƚŝĐŽ�Ǉ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽ

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ ůĂ�
ŐĞƐƚŝſŶ�ĚĞů�ŵĞƌĐĂĚŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ

�ĂŵďŝŽ�ĞŶ�ůĂ�
ƉƌŝŽƌŝǌĂĐŝſŶ͘�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů

ϮͲDĞĚŝŽ ϮͲDĞĚŝŽ ZŝĞƐŐŽ�ŵĞĚŝŽ

�ƐƚĂďůĞĐĞƌ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽƐ�ĚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂĐŝſŶ�
ŝŶƚĞƌŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞĂŶ�ŵĄƐ�ĞĨĞĐƚŝǀŽƐ ƉĂƌĂ�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�
Ǉ�ĨŽƌŵƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚŽƐ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌŝŽƐ͘




